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EL FIN DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE ANUNCIANTES (aea)
ES REPRESENTAR LOSINTERESES DE LAS EMPRESAS EN SU
CALIDAD DE ANUNCIANTES.

LA aea ES UNA ENTIDAD DE PROBADO PRESTIGIO EN EL
AMBITO DE LA COMUNICACION COMERCIAL, CONSECUENCIA

DE SU RIGUROSIDAD PROFESIONAL, SUACTITUD PONDERADA Y
DIALOGANTE Y SU ESCRUPULOSA ETICA.

ESTE INFORME ANUAL RECOGE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
ENEL PERIODO TRANSCURRIDO ENTRE LAS ASAMBLEAS
GENERALES ORDINARIAS 2016-2017.
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Carta del Presidente.

Carta de la Directora General.

Mision y objetivos prioritarios del
ejercicio 2016-2017

Puesta en valor de la comunicacion
comercial y de sus modelos de eficacia
en la sociedad

Servicio al socio, asesoria, formacion,
representacion y conocimiento

Defensa de la libertad de competencia.
Analisis, vigilancia y control de los
diferentes agentes de la industria

Relaciones institucionales.

Presencia de la asociacion y representacion
de sus asociados ante la administracion,

la sociedad y la industria

Consejeros, Equipo Directivo,
Socios de Numero y Socios Colaboradores



JAIME LOBERA

Presidente dela aea.

Director corporativo de Marketing y
Ventas de Campofrio Food Group.
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Construyendo el futuro

En nuestro XIl Foro Profesional del Anun-
ciante:“Desde la transparencia a la confianza:
chequeo a la industria publicitaria”, aborda-
mos los multiples retos a los que nos enfren-
tamos todos los actores del mundo de la co-
municacion comercial.

La velocidad a la que gira nuestro mundo
actual esta haciendo saltar por los aires mu-
chos de los dogmas y paradigmas irrefuta-
bles que teniamos aprendidos a lo largo de
los afos, y nos exige un continuo ejercicio
de revision, reinvencion y adaptacion a una
nueva realidad.

Una realidad que es cada vez mas digital
e hiperconectada, donde todos los intervi-
nientes, - liderados por los ciudadanos que
dedican mas tiempo y presupuesto a los
medios digitales -, estamos participando de
un modelo de comunicacion mucho mas
segmentado y targetizado . En este entorno
los contenidos se desarrollan a la medida del
usuario de manera que nos encontramos
con un ecosistema mucho mas complejo
y fragmentado que nunca, en el que, como
siempre, tenemos el reto de medir (esa pala-
bra tan necesaria) el impacto y el retorno de
todas nuestras acciones para ser mas eficaces.

En este escenario transmedia, donde deben
viajar los mensajes comerciales, se hace por
tanto necesario seguir trabajando juntos,
como hemos proclamado desde los origenes
de la aea, para perfeccionar las herramientas
de medicion que sean necesarias, para defi-
nir los criterios y estandares que se convier-
tan en el idioma comun que hablemos todos,
y para asegurarnos que se establezcan los
mecanismos de control y certificacion que
aumenten la necesaria confianza en el siste-
ma. De esta manera seguiremos creando el
marco adecuado que permita el aumento de
la inversién en la busqueda de los resultados
para las empresas anunciantes, y por tanto
la contribucién a la creacion de valor y de ri-
queza en nuestra economia.

A la vez, los ciudadanos nos van exigiendo
continuamente una mayor implicacion de las
empresas Yy de las marcas en los problemas
de la sociedad, una contribucién mas con-
creta para mejorar nuestro mundo, tanto a
través de una gestion de la Responsabilidad
Social Corporativa mas comprometida con
todos los grupos de interés, como a través de
un marketing que haga de los valores univer-
sales una parte sustancial de su nuevo mix.

Somos pues afortunados, ya que nos encon-
tramos en la mejor de las épocas para traba-
jar en el siempre fascinante mundo de la co-
municacion comercial, del marketing y de la
publicidad, de la investigacion de mercados
y de la creacién de contenidos y soportes, y
juntos debemos afrontar multitud de retos y
desafios apasionantes que estan por venir.



Cartas de presentacion

Importa el que,
pero decide el cOmMo

Hay una frase de un poema de Paul Eluard
que en muchas ocasiones me ha invitado a
la reflexion, dice: “hay otros mundos, pero
estan en este”. (Qué quiere decir? Entiendo
que la interpretacién puede ser muy subjeti-
vay esa es la oportunidad que nos transmite,
la introspeccion que hacemos cada uno.

En las asociaciones podemos tener tantos
mundos variables como queramos, pero
depende de nosotros encontrar el foco para
construir el mejor con el que podamos sa-
tisfacer las expectativas de todos los que
componen esta fuerza de accién por la que
trabajamos.

Desde el pasado ejercicio hemos crecido
en 29 nuevos socios, con una media de 2
nuevos socios por mes, sumando ya 186
empresas que representan a mas de 500
marcas, lo cual es una enorme responsa-
bilidad.

Por ello, nos hemos esforzado en llevar ade-
lante el plan de accién que nos marca cada
afno el Comité Ejecutivo y el Consejo Direc-
tivo. Los objetivos no han variado, pero si
las palancas para mover ciertas areas. Asi,
hemos obtenido una muy buena recep-
cion tanto en el sector, en la administracion
como mediatica, con la segunda edicion del
Observatorio de la Publicidad en Espafa
cuyo camino es convertirse en referencia
de consulta al aglutinar todos los factores
de interés que demuestran como la publici-
dad influye en la economia.

Los Premios a la Eficacia estan expandien-
do su radio de accién con su involucracion
con entidad propia en otros certamenes, en
formacion, y a escala regional, de tal modo
que durante todo el afo tienen presencia en
el sector, en los medios, y son lideres indis-
cutibles como modelos de éxito.

Por lo que respecta al desarrollo del Foro de
Medios, el 1+D de la aea y uno de los nucleos
de mayor demanda de la asociacién, ade-
mas de seguir desarrollando todas las he-
rramientas técnicas, ha intensificado el area
digital con el analisis y debate sobre temas
que preocupan al anunciante como son el
fraude, los adblockers y la programatica.

Respecto al medio television, estamos muy
activos con varias acciones, con el recurso
interpuesto por la adjudicacion de licencias
de TDT, los encuentros con los portavoces
de los grupos politicos en la Comision Mixta
de Control Parlamentario de la Corporacién
RTVE y sus Sociedades, asi como, al tiempo,
tratando de ir muy de la mano con la Federa-
ciéon Mundial de Anunciantes respecto a la Di-
rectiva de Servicios de Medios Audiovisuales.

Con relacion a la industria y los agentes que
la constituyen, hemos trabajado en protoco-
los de buenas practicas, hemos actualizado
el acuerdo de procedimientos “La Seleccion
de Agencia” con la Asociacion Espafiola
de Agencias de Comunicacion Publicitaria
(AEACP), asi como estamos inmersos en un
proyecto de vital importancia con la Comi-
sion de Industria Publicitaria para el futuro de
la comunicacion comercial con el fin de crear
de estandares de calidad, certificaciones y
mecanismos de control.

En este sentido, una vez que entre todas
las partes implicadas identifiquemos clara-
mente el qué, es decir, las areas en las que
debemos focalizar nuestros esfuerzos, de-
terminaremos el como, que es decisivo ya
que los proyectos solo salen adelante si son
de todos y somos capaces en conjunto de
reproducir las demandas y deseos de todas
las partes.

En cuanto a nuestra comunicacion, hemos
incrementado notablemente nuestros news-
letters y su difusién con la ampliaciéon de nue-
vos contenidos dirigidos también a la admi-
nistracion y el posicionamiento de la aea en
los medios de comunicaciéon nacionales se
mantiene con un perfil alto siendo la voz de
la aea demandada en muchos foros.

LIDIA SANZ

Directora general dela aea.
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Mision y objetivos prioritarios del ejercicio 2016 / 2017
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LA aea ESLA UNICA VOZ
RECONOCIDA DELOS
ANUNCIANTES Y OFRECE
SU ASESORIA Y CAPACIDAD
DE INTERLOCUCION
ANTE LAS DIFERENTES
ADMINISTRACIONES

DEL ESTADO Y ANTE EL
RESTO DE LOS ACTORES
DE LA COMUNICACION
COMERCIAL.

Declaracion de principios

LIBERTAD DE COMUNICACION
COMERCIAL Y DE COMPETENCIA

La comunicacién comercial es imprescin-

dible para el funcionamiento del mercado
y lalibre eleccion de los consumidores. Un
mercado libre es absolutamente vital.

LEALTAD DE LLOS ANUNCIANTES
HACIA L.OS CONSUMIDORES.
LA MARCA COMO COMPROMISO

Los anunciantes se han de comprometer a
llevar a cabo una comunicacion comercial
queresponda a la confianza de los clientes;
en caso contrario, éstos se laretiraran. La
marca, imagen y concepto de la empresa
de caraalasociedad, ha de ser una garantia
paralos consumidores y unariqueza de las
empresas esparnolas y sus trabajadores.

PROMOCION DE LA AUTORREGU-
LACION

La aea promueve la autorregulacion como el
método mas eficaz, rapido y flexible de resol-
ver conflictos en materia publicitaria.

DIALOGO Y ETICA COMO SISTEMA
PARA AVANZAR. TRANSPARENCIA

El dialogo es la base imprescindible para lle-
gar aacuerdos con cualquier otro interesado
en la comunicacion comercial, guiandose
siempre las acciones por unos principios éti-
cos. Labusqueda de la transparencia es vital
en nuestras actuaciones y en las de nuestros
colaboradores.
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aea: politica de cumplimiento de la
legislacion en materia de competencia

El propdsito de la aea es representar los intereses de
los anunciantes y actuar como un foro de contacto
legitimo entre los miembros de la industria publicitaria.
Evidentemente es politica de la aea que no sera utili-
zada por ninguna empresa para desarrollar conductas
anticompetitivas o colusorias, o participar en otras
actividades que pudiesen violar cualquier ley antimo-
nopolio o derecho de la competencia, normas, reglas

o directivas de cualquier pais o que de otra forma
puedan deteriorar la competencialeal. Laaeallevaa
cabo controles periodicos para asegurarse de que esta
politica esta siendo estrictamente observada.

Como condicion del asociado, los miembros de la aea recono-
cen que su pertenencia a la asociacion esta sujeta alas normas
delaley de competencia y se comprometen a cumplir integra-
mente con las mismas. Los miembros acuerdan que no vana
utilizar la aea, directa o indirectamente, para:

» Establecer o intentar establecer acuerdos o pactos con algu-
no o varios de sus competidores,

» Obtener o intentar obtener, intercambiar o tratar de inter-
cambiar informacién confidencial de cualquier otra empre-
sa, salvo que actiien de buenafe, o...

» Desarrollar cualquier conducta anti-competitiva o coluso-
ria, o participar en otras actividades que pudieran violar
cualquier ley antimonopolio o derecho de la competencia,
normas, reglas o directivas.
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Mision

Ser la asociacion profesional que representa a las empresas anunciantes en su comunicacién y didlogo con la sociedad, de
manera ética, responsable y eficiente; defendiendo la libertad de comunicacién y competencia, y buscando el reconocimiento
del valor de la comunicacion de sus marcas.

DRl VED ol ComEnIn Y LS Mo
P R I O R ITA R I OS EFICACIA EN LA SOCIEDAD.
DEL EJERCICIO

20162017

SERVICIO AL SOCIO, ASESORIA,
O 2 FORMACION, REPRESENTACION Y

CONOCIMIENTO.

DEFENSA DE LA LIBERTAD DE

O 3 COMPETENCIA. ANALISIS, VIGILANCIA Y
CONTROL DE LOS DIFERENTES AGENTES
DE LA INDUSTRIA.

RELACIONES INSTITUCIONALES.
O 4 PRESENCIA DE LA ASOCIACION Y
REPRESENTACION DE SUS ASOCIADOS

ANTE LA ADMINISTRACION,
LA SOCIEDAD Y LA INDUSTRIA.




REAL SE LLENO
ACOGIENDODE
NUEVO A LOS
PREMIOS A LA

EFICACIA”

PUESTA EN VALOR DE
LA COMUNICACION
COMERE LATSEBESHS
MODELOS DE EXITO
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eficacia2016

XVIIl EDICION PREMIOS A LA EFICACIA EN COMUNICACION COMERCIAL

GRAN PREMIO A LA EFICACIA 2016: SORTEO EXTRAORDINARIO DE NAVIDAD, DE
LOTERIAS Y APUESTAS DEL ESTADO, REALIZADO POR LA AGENCIA LEO BURNETT

.

P ]
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EFICACIA EN DATOS

» 166 casos en 2016, superando la cifra de 2015, (163), que
ya supuso un 47% mas de inscripciones que en 2014.

» Alolargo delas18 ediciones se cuenta ya con 2.386

casos inscritos que se van recogiendo en “El Libro de
De izquierda a derecha, Jestis Vazquez, por tercer ario consecutivo presen- los Resultados. La comunicacion que funciona”.
tador de la Gala de los Premios Eficacia, a su lado, el presidente del Jurado
de esta edicion, Jordi Garcia Tabernero, y Jaime Lobera, presidente de la

Asociacion Espariola de Anunciantes (aea). » El27 de octubre, en el Teatro Real, se dieron cita1.500

asistentes.

» E134,7% fueron anunciantes, de los cuales, el 90,9%
correspondio a altos perfiles agencias de publicidad,
un 15,3% estuvo compuesto por universidades, pro-
ductoras, asociaciones e institutos de investigacion,
y un 12,2% de asistencia correspondio a las agencias
de medios.

De izquierda a derecha, los actores que intervinieron en la Gala con un
guion teatralizado realizado por Beda Docampo, Raquel Cordero, Emilio
Gavira y la soprano Ayelén Mose. Por cortesia de Sony Music, actuo el
cantante Melendi quien interpretd la cancion de su tiltimo album “Desde
que estamos juntos”.

Lidia Sanz, directora general de la aea, en un momento de su discurso.
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» Elnuimero total de impactos en medios de Eficacia 2016 fue
de 430y la valoracion econémica cercana al millén de euros,
con ecos en medios nacionales, regionales y profesionales
del sector e impactos televisivos en Telecinco y Telemadrid.

» #Eficacia2016 fue tendencia durante varios momentos dela
Gala, y #TT Nacional durante cuatro horas. El niimero de tuits
alcanzo los 2.293, con 686 tuiteros participantes, un total de
20.061.787 impresiones y un alcance de 2.166.583 usuarios.

José Manuel Zamorano, un afio mds, ejercio como presidente
de la Comision técnica de los Premios a la Eficacia coordinando
todas las actividades en curso.

o e y G

o

CASOS ERICACIA A LO LARGO DEL ANO, LOS SOCIOS DE LA aea VAN

(U Quia en momentos clate " RECIBIENDO SEMANALMENTE LOS CASOS GANADORES
DE LOS PREMIOS A LA EFICACIA QUE ESPECIFICAN EL
RETO, EL OBJETIVO Y LOS RESULTADOS.
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» Los 16 oros fueron para:

EFICACIA EN COMUNICACION COMERCIAL

- —
ALDI &3

SUPERMERCADDS "“"‘L

£ i ok pilo e comerion?

LD QUE URLE HUCHD, Dincalc on BELICIOSACALMA, COM
CIETA A Poh o=
e aHEws ( _ﬁ‘“’&m
Aldi Supermercados Campofrio Food IKEA Ibérica, Loterias y Apuestas
Group, “Pavofrio” “Muebles Exterior” del Estado,
The Back Room P R
‘Sorteo Extraordinario
(McCann Worldgroup) McCann McCann de Navidad”
MRM//McCann MRM//McCann
Momentum Leo Burnett
PRESUPUESTO INFERIOR A 250.000€ EFICACIA EN MEDIOS

r #STO

\. (UG-MO,VP

B

Promotur Turismo de Canarias, Damin, Vodafone Espaiia,
“Islas Canarias” “Estrella Damm” “Vodafone One”
DECBBDO Arena Media Wink TTD
(McCann Worldgroup) Oriol Villar
CATEGORIAS ESPECIALES

REGIONAL /LOCAL INTERNACIONALIDAD RESPONSABILIDAD
IKEA Ibérica, Unilever, SOCIAL/ONG
“Mobiliario y decoracién” “Magnum” FAADA

Publips-Serviceplan LOLA MullenLowe Contrapunto BBDO
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RECONOCIMIENTOS ESPECIALES

INVESTIGACION ESTRATEGIA MAS INNOVACION

Solvia, [NNOVADORA Heineken Espaiia, Spirits & Brand,

Servicios Inmobiliarios, Vodafone Espaiia, “Nosotros marcamos ‘Jagermeister”
“Campaiia Eficacia “Vodafone One” las normas”
Inmobiliaria” McCann
Wink TTD Tango Comunicacion
*S,C,PF.. Estratégica
Starcom MediaVest

a ni nadie 1
anera de disfrutar

CONSTRUCCION DE MARCA COMUNICACION INTERNA
Decathlon, Campofrio Food Group,
“Varios” “Construccion nueva fabrica La Bureba-Burgos”
&Rosas McCann / Momentum

PATROCINADORES Y COLABORADORES

Los Premios a la Eficacia han contado en esta edicién con el patrocinio de Clear Channel, CMVocento, Mediacom, y The Walt Disney Company.
GroupM es patrocinador en exclusiva de todas las actividades del Club de Jurados de los Premios a la Eficacia.

Colaboran la Asociacién Espaiiola de Agencias de Comunicacién Publicitaria, AEACP; la Asociacion de Agencias de Medios, AM; la Asociaciéon Nacional de
Empresas de Investigacion de Mercado y Opinion Publica, ANEIMO; la Asociacion de Productoras de Cine Publicitario, APCP; la Asociacion Espafiola de
Planificadores Estratégicos, APG; la Asociacion para la Autorregulacion de la Comunicacion Comercial, AUTOCONTROL; y el Club de Creativos (c de c).

Convoca: Asesoria Estratégica y Organizacion: Patrocinan:

° 1
anunciantes ! SCOPEN | & Clear Channel  CMVOCENTO B?snepmed;a-f- MEDIACOM

Comumicar para. crear valor

— BoS AUTO|
Con el apoyo de: dMhe R E apg coN cdec

club de creativos
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» Cronologia de Actividades Eficacia:

SEMINARIO EFICACIA

“Tendencias en Branded Entertainment y Digital”

El pasado 5 de abril tuvo lugar en la sede de Cepsa el primer encuentro profesional del afio de Eficacia al que asistieron 212
profesionales de empresas anunciantes, de agencias, y de prensa. Con el foco en una de las nuevas estrategias de marke-
ting cuyo contenido es la propia marca concebida desde el entretenimiento al consumidor, el branded entertainment,

se analizé la revolucion digital y las estrategias de las marcas innovadoras. Los ponentes fueron Domingo Olivo (Sony
Music), Angel Herraiz (Utani Lab), Graziela Di Giorgi (Hive Lab / SCOPEN), y Raquel Espantaleén (McCann).

PRESENTACION DEL JURADO EFICACIAY
DE LAS NOVEDADES DE LA XVIII EDICION

El pasado 21 de abril, en la celebracion de la 51 Asamblea General de la aea, se presentaron las categorias, jurado, plazos de
inscripcion y demas novedades de la nueva edicion de los Premios a la Eficacia.

BIEE

LOS “OROS DE EFICACIA” EN EL FESTIVAL EL SOL

Como en anos anteriores, y fruto de la colaboraciéon que la aea mantiene con la AEACP, los Premios a la Eficacia estuvie-
ron presentes en el Festival E1 Sol en donde se presento la bobina “Los Oros de Eficacia 2016”

1LOS OROS DE LOS

EN ELSOL
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ENCUENTRO DEL CLUB DE JURADOS

Como todos los afios, el Club de Jurados de los Premios a la Eficacia, compuesto ya por 175 profesionales, se reunié en un
espacio cultural y de entretenimiento como fue el teatro Tribuerfie en donde se presentaron las conclusiones del Tercer
Panel de Expertos bajo el titulo “El papel de la tecnologia en la comunicacion y los cambios de paradigma que se esta ge-
nerando’. También se presentaron y se adhirieron al Club los miembros del jurado de la XVIII edicion, y al final se celebro
una actuacion por parte de los actores del teatro.

Los integrantes del Panel de esta tercera ediciéon han sido:

» Jon Artolozaga, Managing Director, GroupM Intelligence.

» Carlos Bosch. Director de Medios, Danone.

» Gabriela Diaz-Guardamino. Directora de Marketing, IKEA.

» Gonzalo Figari. Presidente, d6.

» Luis Gémez. Director de Marca y Reputacion Corporativa, Iberdrola.

» Gerardo Marifias. CEO, GroupVL.

» Rosa M2 Menéndez. Directora Global de Medios, BBVA.

» Pilar Ulecia. Directora General Madrid, Starcom MediaVest.

» César Vacchiano Lopez. Ex Presidente Asociacion Espafiola de Anunciantes.
» José Manuel Zamorano. Presidente de la Comision de los Premios Eficacia.

» Pepe Martinez. Firefly Director & Director de Marketing, Millward Brown, que intervino como moderador.

VIJORNADA INTERNACIONAL DE LA EFICACIA.
ESTRATEGIA: EFICACIA EN MODO FUTURO 06 >16>26

El pasado 22 de septiembre tuvo lugar en la sede de Repsol la VI Jornada Internacional de la Eficacia para hablar de la pla-
nificacion estratégica en modo futuro. Entre empresas anunciantes, agencias y prensa, asistieron 335 profesionales. El acto
rindié homenaje ala Asociacién de Planificadores Estratégicos (APG) que cumplia 10 afios y celebro alli este aniversario.

Para comenzar se celebré una mesa de debate de expresidentes en la que participaron la presidenta actual de la APG, Nu-
ria Serrano, y los anteriores en el mismo cargo: Raquel Espantaleén, Antonio Monerris, Ramoén Ollé, Gem Romero, y Pablo
Vazquez. Las conclusiones se podrian resumir en los conceptos disrupcion y osadia, que deberan marcar el desarrollo
de la planificacién estratégica. Su futuro tiene un hueco claro ante la cada vez mas creciente complejidad del mundo en el
que se precisan especialistas para todo, y los anunciantes necesitan una gran flexibilidad en los contenidos.

En la otra mesa de debate “Nuevas aplicaciones del planning en la construccién de marca” que fue moderada por Amaya
Coronado, participaron expertos de la planificacion estratégica como Ugo Ceria, Alfonso Gonzalez Callejas, Guillermo
Navarro y Alex Pallete.
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En este caso primoé como conclusion la necesidad de recuperar la libertad para entender los problemas reales y poder
darles solucién con la capacidad camaleénica del planner.

En cuanto a los ponentes internacionales, intervinieron Luis Miranda, director de grupo de estrategia de Trailer Park &
Deep Focus Los Angeles, que basé su exposicion en los comportamientos humanos. Mike Dodds, director ejecutivo de
Proximity Europe, quien presento el caso de la campania digital The Economist, realizada por Proximity Londres que
obtuvo un oro en Creative Effectiveness en el festival de Cannes Lions 2016.

Agustin Soriano, director de estrategia de Forsman & Bodenfors Gotemburgo, en su ponencia apunto varios factores que
han cambiado la planificacion: el movil, las métricas que ya no son efectivas, asi como el nuevo concepto de la entrega del
contenido.

Nick Palmer, jefe de estrategia y contenidos de Mediacom EMEA, manifesto que es el contenido el que marca la diferencia
pero baso el éxito de las estrategias en hacer elecciones.

LOS PREMIOS EFICACIA VUELVEN A ESTAR PRESENTES EN LA LLUNA

La Asociacién Espafiola de Anunciantes (aea) y la Asociacion de Empresas de Comunicacion Publicitaria de la Comuni-
dad Valenciana (ComunitAD) ratificaron el acuerdo por el cual, ya por segundo afio consecutivo, se ha otorgado el Premio
Eficacia Publicitaria en el Festival La Lluna, que ha sido para la camparia “Paella Emoji”, de La Fallera, realizada por la
agencia La mujer del Presidente.

Los Premios a la Eficacia extienden asi su presencia a escala regional y la ComunitAD sigue apostando por dar este pre-
mio que supone un paso mas alla de la creatividad valorando el resultado de las campanas.

De izquierda a derecha,
Vicente Vano, director ejecutivo
en AECPcyv; César Vacchiano,

presidente de SCOPEN; Lidia
Sanz, directora general de la aea;
y Ramén Pedrosa, presidente de
la AECPcy;
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RECONOCIMIENTO A LAEFICACIAEN
COMUNICACION DIGITAL DEL FESTIVAL INSPIRATIONAL

El pasado 17 de noviembre, en el Circulo de Bellas Artes de Madrid, la aea, y en su representacion Lidia Sanz, entrego el
premio al Reconocimiento a la Eficacia en Comunicacién Digital del Festival Inspirational, del Interactive Advertising
Bureau (IAB), que gano la campaiia “Domino’s Gaming: Next Level of Pizza”, de la agencia Arena para Grupo Zena. De este
modo, el Festival Inspirational ha contado con la colaboracién de la aea para otorgar esta categoria en la que se siguen los
criterios de los Premios a la Eficacia.

El Jurado conté con la colaboracién y asesoramiento de expertos como José Manuel Zamorano, presidente de la comi-
sion técnica de los Premios a la Eficacia y de Cristina Burzako, CMO marketing director de Movistar +.

EFICACIAEN

LOS PREMIOS A LA EFICACIA EN EL CURSO DE
EXPERTO EN MEDIOS DE LA AM

El Curso de Experto en Medios de la Asociacién de Agencias de Medios (AM) presento6 en el mes de diciembre sus nove-
dades para el siguiente curso en el que, con el objetivo de incorporar mas ejercicio practico, los alumnos tendran la opor-
tunidad de conocer, de primera mano, a tres premiados de la tilltima edicién de los Premios a la Eficacia en la categoria de
Eficacia en Medios.

---4@ LOS PREMIOS A LA EFICACIA EN EL CLUB MATADOR

En colaboracién con el c de ¢, se presentaron casos de los Premios a la Eficacia en la semana de la publicidad que
fueron debatidos por distintos miembros del Club de Jurados.
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Premios del Club de Jurados

El7 de septiembre se entregaron los Premios que concede el Club de Jurados. El evento tuvo lugar en el Parque
Warner -por cortesia de Clear Channel- en donde se rindio homenaje también a las familias de los miembros del
Club por su apoyo a estos profesionales que tantas horas han dedicado al estudio de los Premios a la Eficacia. Este
Club estd presidido por Patricia Abril y cuenta ya con mads de 170 miembros.

PREMIO EFICACIA TRAYECTORIA
PUBLICITARIA DE UNA MARCA:
CAMPOFRIO

Campofrio se alzo con el premio a la Trayectoria Publicitaria de
una Marca “por su capacidad de reinventarse, romper moldes,
innovar con valentia en su categoria de alimentacion, crear ten-
dencia y formar parte de la cultura popular en cada campafia”.

Javier Portillo, director de marketing de esta compariia en Es-
paria, destaco la consolidacion de un modelo de comunicacion
que, alolargo delos afios, ha ido basandose en unarelacion
con el consumidor en donde prima la emocion, la diversiony el
humor. Portillo invit6 a subir al escenario al presidente de Mc-
Cann, Félix Vicente, ya que afirmo que “es también responsable
con sus equipos del éxito obtenido”.

= :_'_,_u.i;_{uw'w

En el atril, Javier Portillo, director de marketing de Campofrio en Esparia.
De izquierda a derecha, Félix Vicente, presidente DE McCANN: Lidia Sanz,
directora general de la Asociacion Espariola de Anunciantes; Maria Gil
Arbeo, directora de nuevo negocio de GroupM, quien entrego el premio; y
Patricia Abril, presidenta del Club de Jurados de los Premios Eficacia.

PREMIO EFICACIA TRAYECTORIA
PROFESIONAL:
JAIME LOBERA

Jaime Lobera, director corporativo de marketing y ventas de
Campofrio Food Group, obtuvo este reconocimiento “por ser
uno de los transformadores de los codigos de comunicacion
liderando la transformacion de Campofrio con atrevimiento

y siempre con coherencia, y por creer que no existen limites y
que cualquier marca, independientemente de su sector, puede
ser relevante y tener un impacto positivo en la sociedad”.

Lobera manifesto su agradecimiento porque a través de los
Premios a la Eficacia se hayan puesto tantos casos practicos al
servicio de la industria, y asegurd que desde su equipo de marke-
ting se han aplicado muchas de las enseflanzas de estos casos.

FATROCINADOR OEL CLUB BEJ

De izquierda a derecha, Lidia Sanz (aea), Eduardo Ballesteros, director
general de Clear Channel, quien entrego el premio; Jaime Lobera, director
corporativo de marketing y ventas de Campofrio Food Group y presidente
de la aea; y Patricia Abril (Club de Jurados Premios Eficacia).
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PREMIO EFICACIA
SUB 41

Eva Santos, directora general creativa de Proximity Esparia, ob-
tuvo este premio por la gran labor creativa que ha desarrollado
en los ultimos tiempos en Proximity.

Santos dirigio su agradecimiento especialmente al grupo BBDO
por “saber cuidar a su gente, creer en el talento y demostrar cla-
ramente que detras de las siglas hay personas en las que confiar
cuando nada es facil”

CORVECA:

anunciantes

Lomamicer pora. oreis valav

De izquierda a derecha, César Vacchiano, CEO de SCOPEN, quien entrego
el premio; Eva Santos, directora general creativa de Proximity Esparia;
Patricia Abril (Club de Jurados Premios Eficacia) y Lidia Sanz (aea).

TODOS LOS PREMIADOS

De izquierda a derecha, Eduardo Ballesteros (Clear
Channel), Patricia Abril (Club de Jurados de los
Premios a la Eficacia), César Vacchiano (SCOPEN),
Lidia Sanz (aea), Javier Portillo (Campofrio Food
Group), Eva Santos (Proximity Espafia), Félix
Vicente (McCann), Jaime Lobera (Campofrio Food
Group) y Maria Gil Arbeo (GroupM).

group™

Es patrocinador en exclusiva de todas las
actividades del Club de Jurados de los
Premios ala Eficacia




eficacia2017

XIX EDICION PREMIOS A LA EFICACIA EN COMUNICACION COMERCIAL

Novedades
Actividades

Eficacia 201/

Los Premios a la Eficacia han comenzado 2017 con
muchos cambios. En primer lugar, cambia la web,
siendo ahora cien por cien responsive, adaptando

la correcta visualizacion de la pagina a los distintos
dispositivos, creando una estructura mas completa
y actualizando la construccién de la pagina segiin
las tendencias actuales en disefio de interfaces (UD y
de experiencia de Usuario (UX).

Por otra parte, y gracias a la colaboracion funda-
mental de la Asociacion de Planificadores Estraté-
gicos (APG), se han modificado las categorias. Para
realizar este cambio se realizé una encuesta entre
los miembros del Club de Jurados que, preguntados
sobre puntos claves tanto de la Gala, aspectos de
formacion, asi como de las categorias de los premios,
determinaron que debia de realizarse una simpli-
ficacion de las categorias actuales, redistribuir los
premios de “Comunicacion Comercial’, instituciona-
lizar algunas categorias y eliminar otras.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES —2016/2017—

E126 de octubre tendrd lugar la XIX edicion de los

Premios a la Eficacia, por tercer ano en el Teatro Real.

El presidente de esta edicion es Enrique Arribas,
director de Marketing Corporativo y Marca de
Banco Santander.

Asi, la APG, que desde su incorporacién a los pre-
mios ha sido un importante asesor de los mismos, ha
realizado un trabajo de segmentacion que permite
asegurar la calidad de los casos, evitar duplicidades,
y competir enigualdad de condiciones, entre otras
consideraciones. Las nuevas categorias son las de
“Construccion de una Marca”, “Mejor Campaiia

Integrada’, “Estrategia mas Innovadora”, “Mejor Cam-
pafia de Producto / Servicio”, “Mejor Accién Tactica”,
“Mejor Camparia Regional / Local”, “Mejor Campaiia
en Medios Propios”, y “Mejor Campafia a través de
Medios Ganados”. Las nuevas categorias especiales
seran las de “Categoria Especial Mejor Campafia

de Producto / Servicio Presupuesto Inferior de
200.000€”, “Categoria Especial Mejor Camparia

o

Tactica Presupuesto Inferior de 200.000€”, “Catego-
ria Especial Internacionalidad”, “Categoria Espe-

cial Relevancia Social de una Marca”, y “Categoria
Especial ONG's”. Y los reconocimientos especiales:
“Reconocimiento Especial a la Investigacion” y los
dos que el jurado es soberano para otorgar. Asimis-
mo, la especificaciéon de bajo presupuesto, desciende

de 250.000€ a 200.000€.

En cuanto alos grandes premios, se mantiene el Gran
Premio, pero solo se dara un premio ala Agencia del
Anio, sin hacer distincion entre creativa y de medios.

ENRIQUE ARRIBAS, PRESIDENTE DE LA XIX EDICION
DE LOS PREMIOS A LA EFICACIA.
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DIAAYDIAC

En virtud de la colaboracion Premios Eficacia -cdec,

el pasado 16 de marzo, la aea, mediante su directora
general, Lidia Sanz, participo en el evento Dia A y Dia C,
sobre marcas y creatividad. Concretamente, junto con el
presidente del c de ¢, Guille Viglioni, introdujo la ponencia
“Como vender y aprobar ideas creativas y eficaces” enla
que se presento el caso de Magnum, premio de oro en la
categoria especial Internacionalidad en la edicion de 2016.

SEMINARIO EFICACIA: “DATAY EFICACIA"

El pasado 6 abril ha tenido lugar el primer encuentro
profesional del afio de Eficacia 2017, el Seminario: “Data y
Eficacia”, enla sede de la Escuela Universitaria de Disefio,
Innovacién y Tecnologia -ESNE-, al que asistieron alrede-
dor de 200 profesionales de empresas anunciantes, de

agencias, y de prensa. Los contenidos se centraron en las
ponencias de YouTube, y Clear Channel, sobre el tema de
referencia, también se expusieron las claves de la eficaciaa
través del data, se dieron todos los detalles del Gran Premio
ala Eficacia 2016, asi como se explico “como inscribir un
caso Eficacia”.
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JURADO 2017

ANUNCIANTES AGENCIAS REPRESENTANTE APG
» Enrique Arribas » Erik Haggblom, » Guillermo Navarro,
Presidente Jurado. Director de CEO director estratégico y socio fundador
Marketing Corporativo y Marca CARAT Spain LA MUJER DEL PRESIDENTE
BANCO SANTANDER. (Agencia de Medios)
> Gonzalo César Saiz Garcia-Vidal, > Luis Vegas, REPRESENTANTE ANEIMO
head of Marketing CEO Corporate .
BANKINTER GRUPO ONTWICE > Martin Wholfart,
ia Digi head of Sales & Client Management
» Cristina Espinosa Navarro, (AgenciaDigitah Madrid
Brand manager » José Maria Roca de Vifials, MillwardBrown Iberia.
BALAY director general creativo
» Juan José Saez-Torre DDB Esparia
director de marketing y clientes » Claudia Safont, CO-SECRETARIOS
EL CORTE INGLES Managing director » LidiaSanz,
» Neus Martinez, TBWA\Barcelona directora general
directora de Comunicacion aea
NESTLE ESPANA MEDIOS

» César Vacchiano,
presidente y CEO
SCOPEN

» Marisa Manzano,
directora de Fashion y Retail |
Global Marketing Solutions
FACEBOOK

PATROCINADORES Y COLABORADORES

Este afo You Tube se integra en los Premios a la Eficacia como nuevo patrocinador e incluira en los premios su ranking de You Tube
Ads Leaderboard con el que dara a conocer los tres anuncios que han tenido mas impacto entre los usuarios en You Tube de los
seleccionados en la lista corta de Eficacia 2017. Los creadores del anuncio posicionado como primero del ranking, anunciante y
agencia, tendran la oportunidad de asistir a un training exclusivo parala creacion de campanias digitales de la mano de un grupo
senior internacional de You Tube.

Por otra parte, contintian como patrocinadores CM Vocento y Clear Channel, y como agencia de Groupm se incorpora MEC, que
sustituye a Mediacom como patrocinadora de la pasada edicion.

La Asociacion Nacional de Empresas de Investigacion de Mercados y Opinién Puiblica (ANEIMO) colabora, como otros afios, a través
de una de sus empresas asociadas, en la eleccion de los finalistas que optan al Reconocimiento Especial a la Investigacion. Igual-
mente, la Asociacion Espariola de Planificadores Estratégicos (APG) también se involucra en la presentacion de los casos finalistas
al Reconocimiento Especial a la Estrategia mas Innovadora. Por otra parte, Autocontrol revisa, segtin figura en las bases de participa-
cion, que ninguin caso presentado a los Premios a la Eficacia esté en litigio dentro de su organismo o en los Tribunales de Justicia.

Un ailo mas los premios cuentan, también, con el apoyo de la Asociacion de Agencias de Medios (AM), de la Asociacion Espariola de Agen-
cias de Comunicacién Publicitaria (AEACP), de la Asociacién de Productoras de Cine Publicitario (APCP), y del Club de Creativos (c de ).

» Convoca: » Asesoria estratégica y organizacion: » Patrocinadores:
anum?'?ﬂ!:ﬁﬁf, I SCOPEN | '@ Clear Channel cmvocento 4§0 (Il Tube

» Conelapoyode:

cdec

club de creativos

N

_®_ AUTO

,WA

apg CON
TROL

» Groupm es patrocinador en exclusiva de todas las actividades del Club de Jurados de los Premios a la Eficacia.
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RESULTHDOS;_@E
La comunicacién que funciona

Los casos ganadores de la l‘
XV edicién de los Premios

a la Eficacia en la

Comunicacién Comercial

%
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anunciantes
(o e v SCOPEN |

LOS CASOS GANADORES DE LA XVIII EDICION PUEDEN ENCONTRARSE

EN EL LIBRO DE LOS “RESULTADOS. LA COMUNICACION QUE FUNCIONA”.
CON UN DISENO AGIL Y ATRACTIVO, ESTE LIBRO AYUDA A LA TOMA DE DECISIONES CON EXITO.
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ROSA MENENDEZ
Presidenta del Consejo del Observatorio.

Vicepresidenta delaaea,
y directora global de Medios de BBVA

Eldrea de analisis e investigacion y desarrollo es uno de los mds valorados en la aea ya que provee de recursos que
ayudan a optimizar las inversiones publicitarias de los anunciantes. Aqui se engloban los estudios del Observatorio
de la Publicidad, el Foro de Medios con sus comisiones de trabajo, la representacion de la aea en los organismos de
medicion y control, etc. En concreto, en este ejercicio, en cuanto a la actividad de servicio al socio, el departamento
técnico de la oficina ha dado respuesta a 61 consultas técnicas.

» Observatorio de la Publicidad 2016

Por segundo afio consecutivo, la aea ha puesto en marcha el “Obser-

vatorio de la Publicidad en Espafia. La comunicacién comercial en PRESENTAC'ON DEL
cambio permanente”, un estudio de referencia acerca de la influen- OBSERVATOR'O DE LA

cia de la industria publicitaria en la economia que, realizado por el
Foro de la Comunicacion -que agrupa a 16 universidades- y con la PUBL|C| DAD 2016
colaboracioén de las principales asociaciones de empresas de publi-
cidad y comunicacién, consumidores y usuarios de la comunicacion,
agencias de publicidad y de medios, y marcas, permite ofrecer un
panorama general del sector en dicho ambito.

En este afo, ademas de actualizar los datos de 2015, también se ha
afnadido el anexo: “Estudio de las variables utilizadas por los anun-
ciantes en su relacién con los medios”.

Este Observatorio, que se presentd al sector y a los medios el pasado
13 de diciembre, en el Centro de Innovacion BBVA, se estructura en dos
grandes bloques, uno, el impacto econémico y social de la publicidad en
Espana, desde el punto de vista principal de la inversion publicitaria, del

empleo, y de la formacion. Y otro, el del analisis microecondmico, que 6 " ¥

mide la actividad empresarial de la publicidad, el volumen y la evolucion :

de las empresas publicitarias, el valor econémico de los servicios presta- I !

dos, y los principales grupos segun la inversion gestionada. ‘ ' ‘

Respecto al afio pasado podemos observar que se consolida la ten-
dencia alcista en el empleo, lo cual nos permite ser optimistas de

cara al futuro. De izquierda a derecha, Elena Fernandez Blanco, profesora de Publi-
cidad y Marketing de la Universidad Pontificia de Salamanca; Julio
INFORMES TRIMESTRALES Alard, director del departamento de comunicacion y publicidad de

Esic; Rosa Menéndez, presidenta del Observatorio y vicepresidenta
de la aea; Lidia Sanz, directora general de la aea; y Juan Benavides,
presidente de la Asociacion Foro para el Conocimiento y la Investiga-
cion de la Comunicacion.

Por otra parte, el Consejo del Observatorio sigue manteniendo, de
manera trimestral y anual, los informes que miden en radio y en
television lo que hay de programacion y de resto de emision, que son
realizados por ARCE y MEC.
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EL INDICE DE EMPLEO SIGUE CRECIENDO EN EL SECTOR PUBLICITARIO

La contribucién de la publicidad al Producto Interior Bruto
(PIB) pasa del 1,28% (estudio 2015 sobre datos 2014) al 1,29%.

Elntimero total de empresas que, seguin el Instituto Nacional

» Elindice de personal ocupado en la actividad publicitaria y
estudios de mercado llega aun 984, con 79.700 ocupados
(EPA 2015, codigo CNAE 0973), segun cifras de diciembre de

2015 y, por segundo afio consecutivo, alcanza una tasa anual

de Estadistica (INE), se dedican a la publicidad, 35.005, ha
positiva del 1,7%.

crecido un 8,6% respecto al afio anterior.

» Por otra parte, el niimero de matriculados en las univer-
sidades publicas ha descendido de 23.371a 22.622, si bien
las fuentes oficiales no contemplan el miimero de alumnos
matriculados en escuelas privadas.

» Encuanto alo quelas empresas suponen en la actividad empre-
sarial en Espafia, se ha pasado de un 1,18% a un 1,25%, con un vo-
lumen de negocio de 14.090 millones de euros seguin las fuentes
deinversion de Infoadex y de la masa salarial que se obtienea
través del INE, y de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA). >

Personas activas en la publicidad en 3013

Uno delos principales objetivos de este Observatorio de la Pu-
blicidad es ser la referencia en cuanto ala dimensién econé-
mica delaindustria publicitaria en Espafia asi como tratar de
lograr que se unifiquen y amplien las fuentes de la administra-
cion publica en las que debido a las dispares metodologias se
dificulta poder tener una realidad mas aproximada del sector.
Desdela aea, de cara ala siguiente edicion, ya se ha comenza-
do atrabajar en los contenidos.

Invverson publicitaria en Espana en
ecliss comencionaies.
Fuente: e Mecia  Infoades 1016

Alumnos matriculados en Publicdad
¥ Marketing (2014/15)

wn mz w3 014 ms

VARIABLES UTILIZADAS POR LLOS ANUNCIANTES EN SU RELACION CON LOS MEDIOS.
Estudio Anexo del Observatorio de la Publicidad 2016

De este estudio, entre las principales conclusiones destaca el gran cambio de los
medios al pasar de ser soportes para anuncios a plataformas de contenidos, siendo
protagonistas para lograr la conexion emocional con el consumidor. Asimismo, es
destacable la importancia creciente que los anunciantes dan a los medios no conven-
cionales a la hora de comunicar sus productos.

2O

Lo

Los anunciantes necesitan que los medios sean expertos en comunicacion con una vi-
sién global del proceso, y también se detecta entre ambos tipos de medios, tradicional
y digital, una quiebra entre los costes y la inmediatez de los resultados. En los medios
tradicionales se gestiona marca y en los digitales, negocio.

e clleikcade

pheay
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» Consejo del observatorio:

AEAGP amM.. PRI e AR El Consejo del Observatorio de la Publicidad

ooty i Comuis s g A estd compuesto por la Asociacion Espanola de
aass Anunciantes (aea), la Asociacion Espariola de

bbinds. 8 FEDE e M Agencias de Comunicacion Publicitaria (AEACP),

la Asociacion de Agencias de Medios (AM), la
Asociacion de Usuarios de la Comunicacion
(AUC), la Federacion de Empresas de Publicidad
y Comunicacion (FEDE), y Promarca.

» Empresas colaboradoras:
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» Foro de Medios

El Foro de Medios, compuesto por cuatro comisiones de trabajo: Herramientas aea, Digital, Televisiones, Yy Evaluacion
de Propuestas, es un nucleo vital en la Asociacion Espanola de Anunciantes en cuanto a investigacion, desarrollo y
conocimiento técnico de lo mads decisivo que se mueve en el mercado publicitario. Actualmente lo componen 259
participantes de 130 empresas anunciantes asociadas a la aea. En este ejercicio se han mantenido tres reuniones, dos
en Madrid, en sedes de socios colaboradores de la aea, - en Facebook y en Havas Group -, y otra en Barcelona, en una
de las sedes del hotel NH, socio de numero. A todos ellos les agradecermos su hospitalidad.

LUIS GOMEZ (Iberdrola)
Presidente del Foro de Medios

CHARO GONZALEZ (Telef6nica)
Coordinadora Herramientas aea.

——= ILDEFONSO TEBAR MORENO (Samsung)
Coordinador Digital.

CARLOS BOSCH (Danone)
Coordinador Televisiones.

PRESENTACIONES EN EL FORO DE MEDIOS

El 22 de junio, en la sede de NH Collection Barcelona Gran Hotel Calderon, la empresa AUDITSA presenté
una plataforma de cobertura global que facilita el control y el analisis de las campafas publicitarias en radio.
Asimismo, AOL informd sobre un estudio con soluciones para conectar con el consumidor y minimizar la
percepcién negativa que recibe de la publicidad principalmente en el mévil. También se presentaron los
nuevos proyectos de las nuevas cadenas de television: DKISS, TEN, Y 13TV.

El 24 de noviembre, en la sede de Facebook, esta compafiia presentd “Connection that Count”.
También este mismo dia, la Asociaciéon de Marketing Mévil (MMA) expuso “Los Retos de la Movilidad”.
Igualmente, Cuende informo sobre el sistema de medicion de la publicidad exterior y los ultimos
avances que se estan realizando.

El 4 de abril, en Havas Group, esta agencia efectué una presentacion sobre“La evolucion del ecosistema
de comunicacion”. Igualmente tuvieron lugar otras intervenciones como la de SCOPEN con los resultados
del barémetro TREND SCORE relativos al segundo semestre de 2016 y a las previsiones para 2017.
También la agencia T20 Media expuso su vision sobre las tendencias de 2017.

Y Clear Channel realizé su presentacion “Exterior Digital, un must en el mix de medios”.




COMISION HERRAMIENTAS aea

BAROMETRO TREND SCORE
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Dos han sido los informes presentados en este ejercicio por el barémetro TREND SCORE de la aea y SCOPEN, uno relativo al primer
semestre 2016 con la prevision de cierre de afio y otro sobre el global 2016 y prevision 2017.

SEGUNDO SEMESTRE 2016

Por primera vez desde que se inici6 este barometro (2009)
se concatenan dos semestres con resultados positivos y
muy buenas expectativas para 2017 con posible incremento
de inversion en Publicidad.

Se han producido variaciones positivas en todas las areas
respecto al mismo periodo del afio anterior. Quiza la mayor
beneficiada por el incremento del presupuesto de Marke-
ting haya sido Publicidad, seguida de Promocion. La Investi-
gacion también registra muy buenos resultados.

Los medios digitales lideran tanto el ranking de incremento
de inversion como el de resultados-ROL

La TV sigue siendo el medio con mayor ROl y le siguen las
Redes Sociales, incrementando ambos canales sus resulta-
dosrespecto a la anterior oleada.

PANEL DE CLAVES DE COSTES PUBLICITARIOS aea

ElPanel de Claves de Costes Publicitarios, elaborado por TNS, permi-
te disponer de datos sobre la evolucion de la inversion en medios y la
evolucion de costes en television desde la 6ptica de los anunciantes.

>

En 2016 en el mix de medios siguen siendo esenciales
Internet y Television, por lo que el presupuesto contintia
muy centrado en estos medios, los demas también reciben
presupuesto pero en menor medida.

En television, la inversién se centra en la generalista, con
partidas muy pequenias para el resto de las televisiones.

En cuanto alos costes de television, 2016 presenta una cierta es-
tabilidad para el conjunto del afio, con un balance final de +2,3%.

En cuanto alos grupos de canales, y tras un primer trimestre
que presento subidas relevantes, los costes de television han
tendido a moderarse a lo largo del afio.

EXPECTATIVAS 2017

Las perspectivas para 2017 son también positivas y se espera un
mantenimiento de las inversiones en Marketing y Publicidad.

Ambos presupuestos arrojan una estimacion de variacion
promedio del 1,2%.

El mix de medios vuelve a abrir su abanico para 2017.La
mitad de los anunciantes indica que distribuira sus inversio-
nes en 10 medios distintos, dato incremental respecto a las
expectativas que tenian las marcas para 2016.

IPP

Como otros afios, mes a mes se ha ido elaborando el Indice
de Precios Publicitarios (IPP), realizado por Boreal Media,
indicador que proporciona una idea de la variacion general
que se produce en el mercado de la compra de television
generalista. El total del afio 2016 termino con un incremento
del 3,29% respecto a 2015.

LOS DATOS CLAVES DE LOS ANUNCIANTES

De nuevo, la aea edita “Los Datos Claves de los Anunciantes”,
ya en su sexta edicion. Este documento se elabora a partir de
la colaboracion del Comité de Expertos de la aea compuesto
por Arce Media, Boreal Media, Conento, Instituto Superior
para el Desarrollo de Internet -ISDI-, MEC, SCOPEN, y TNS.
Esta publicacion comprende los siguientes contenidos:

» Articulo de Conento: “2016: jugando a la gallinita ciega”.

» Barometro Digital: Principales conclusiones 2016.

» Indice de Precios Publicitarios (IPP): “El valor de la publici-
dad en TV durante 2016”.

» Observatorio aea delaPu-
blicidad: “Informe Radio”.

» Observatorioaeadela
Publicidad: “Informe
Television”.

A

» Panel de Claves de Costes
Publicitarios: “2016, un afio
muy estable en cuantoain-
cremento de costesde TV”.

» TREND SCORE 2016: “Tres
oleadas de optimismo”.

» Estudio Infoadexdela
Inversion Publicitaria en

Espafia 2017

e o v
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COMISION DIGITAL

La Comision Digital de la aea agrupa en la actualidad a 16 empresas, este nuicleo es el que determina las necesidades basicas a tratar
en esta area. En este ejercicio, las acciones se han centrado en seguir avanzando en el proyecto de mejora del dato de actividad
publicitaria en internet, en la Jornada de Formacion Digital, en el Seminario IAB-aea, en el grupo de trabajo para revisar el acuerdo
marco con ComsScore, en las Guias sobre programatica, fraude y adblokers, y en el Barometro Digital aea-ISDIL

MEJORA DEL DATO
DE LA ACTIVIDAD PUBLICITARIA EN INTERNET

Durante este ejercicio se ha seguido avanzando en la mejora del
dato dela actividad publicitaria en internet. Con el fin de extraer
lainformacion de manera automatica, en determinados tiempos,
homogeneizar el proceso, asegurar la correcta extracciéon de
todos los campos, y evitar fallos humanos, Arce e Infoadex han
desarrollado un interfaz de programacion de aplicaciones (APD),
para que los adservers les envien directamente la informacion.
Por otra parte, se han establecido conversaciones con Google y
Facebook para que se sumen al proyecto.

JORNADA DE FORMACION DIGITAL

Elpasado 10 de mayo tuvo lugar una nueva Jornada prdctica en formacion digital para los socios de numero de la aea,
ya por cuarto ano consecutivo, y siguiendo el plan de accion de la Comision Digital.

En esta ocasion los temas a tratar fueron “Compra programatica en relacion con el data”, que fue expuesto por Juan Sevillano,
country manager de Rocket Fuel, y “ROI Digital”, por Macarena Estévez, CEO de Conento, socio colaborador y miembro del Comité
de Expertos delaaea.

Al acto asistieron 50 profesionales de empresas asociadas a la aea entre los que se establecio6 gran interactividad y debate.
Este mismo programa se expuso también el pasado 5 de octubre en Barcelona, en la sede de Damm.
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ROI Digital

Macarena Estévez, CEO de Conento,
Yy Juan Sevillano, country manager de Rocket Fuel.
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XVISEMINARIO DE COMUNICACION DIGITAL IAB-aea

Los pasados 7y 9 de junio, en Madrid y en Barcelona, respectivamente, se celebro el XVI Seminario IAB-aea de
Publicidad y Comunicacion Digital cuyo tema de fondo fue el e-commerce (nuevos canales digitales, tendencias,

innovaciones, etc).

En lainauguracion del seminario, Lidia Sanz, directora general de la aea, comento la importancia y oportunidad del e-commerce
asi como del gran poder de la tecnologia predictiva, de la logistica, de la microsegmentacion asi como de las nuevas tendencias en

comunicacion digital que llegan al sector.

Los casos de éxito presentados fueron:

Asimismo se expusieron dos ponencias sobre tendencias en comunicacion digital:

LOS PROXIMOS 6 Y 15 » DIA, Un viaje hacia el omnichannel.
DE JUNIO EN MADRID
Y EN BARCELONA » ElNaturalista, El mundo como mercado.
RESPECTIVAMENTE, » PUDO, La logistica del siglo XXI.
SE CELEBRARA LA » Am Advertising Outside de B
XVII EDICION DEL azon, Advertising Outside de Box.
SEMINARIO IAB-aea » Microsoft, Tecnologia predictiva aplicada al eCommerce.
CON EL TEMA DE
FONDO SOBRE
“CROSS DEVICE” > “Employee Advocacy Marketing”.

» “Publicidad nativa: una nueva forma de pensar la publicidad online, del Branded
Content ala Programatica”.

Deizquierda a derecha, Lidia Sanz, directora
general de la aea; Antonio Traugott, director
general del Interactive Advertising Bureau

(IAB); Belén Acebes, directora de Marketing
e Investigacion de IAB; y Ramoén Montanera,
Market Intelligence director de Elogia.

GUIAS SOBRE PROGRAMATICA, FRAUDE Y ADBLOCKERS

La aea ha trabajado en unas “Guias practicas sobre programatica,
fraude y adblockers”. El objetivo es contar con una informacién
clara y establecer recomendaciones desde las necesidades del
anunciante. Este documento se incorporara a las reuniones que
sobre estandares se celebren con el sector.

Respecto al fraude, se esta trabajando de manera muy cercana
conla Federacion Mundial de Anunciantes (WFA) ya que éstaha
editado un documento en el que marca unas directrices y llega a
dimensionar el problema a nivel mundial con unas previsiones

de cara a 2025 por las cuales se podria valorar el fraude entre los
50.000 y los 150.000 millones de ddlares.

Respeto alos adblockers, la aea participa en un Grupo de Trabajo
de la WFA desde el que se pretende crear un organismo interna-
cional de proteccién en el que estén integrados editores, anun-
ciantes y compariias tecnologicas, y desde donde se regulen los
anuncios de internet a partir de la monitorizacion del compor-
tamiento de los consumidores, para identificar los formatos mas
intrusivos y crear los correspondientes estandares.
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El pasado 19 de enero, la aea, junto con el ISDI -Instituto Superior para el Desarrollo de Internet-, y en virtud de la catedra de cola-
boracion mantenida con la Universidad Complutense, presento la quinta edicion del Barometro Digital que mide la situacion di-
gital actual de las empresas anunciantes asociadas a la aea. De las variables analizadas relacionadas con la inversion publicitaria,
las redes sociales, la presencia en buscadores, el e-commerce, el movil, las apps, la usabilidad de las webs y los procesos digitales
se extraen datos positivos a favor de una mayor profesionalizacion, apuesta por la formacion, y la adopcion de nuevos canales y
herramientas. Entre las mejoras pendientes, destacan el escaso uso de RRSS, 1a falta de actualizaciéon de las webs y la mejorable
usabilidad en el entorno mobile.

El presupuesto medio en marketing digital de las empresas espariolas en 2016 fue de 4,2 millones de euros.

Internet se mantiene entre los anunciantes como el segundo medio en las prioridades de inversion digital, donde ya representa
una cuarta parte y sigue escalando posiciones. El video irrumpe con fuerza como formato mientras que el display sigue cayendo.

La presencia en redes sociales es masiva (94,9%), con Facebook, YouTube y Twitter a la cabeza y un fuerte crecimiento de
LinkedIn e Instagram, y la irrupcién de Snapchat.
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COMISION DE TELEVISION

La Comision de Television se ha centrado principalmente en este ejercicio en los pasos siguientes dados respecto al recurso conten-
cioso administrativo que presento la aea contra la Resolucion del 26 de octubre de 2015 de la SETSI (Secretaria de Estado de Teleco-
municaciones y para la Sociedad de la Informacion) por la que se publicé el acuerdo del Consejo de Ministros del 16 de octubre del
mismo ano que resolvio el concurso publico para la adjudicacion de seis licencias de nuevos canales de Television Digital Terrestre.
De todo ello se amplia informacién en paginas siguientes de esta Memoria de Actividades, sobre el entorno legislativo.

Por otra parte, respecto al medio television se han mantenido diversas reuniones en este ejercicio como las del Consejo Asesor de la
Corporacién de Radio Television Espariola (CRTVE) en donde la aea ha vuelto a insistir sobre la necesidad de la vuelta de la publici-
dad a TVE, asi como igualmente han tenido lugar diversos encuentros en el ambito de la administracion.

En concreto, a peticion de la SESIAD - Secretaria de Estado para la Sociedad de la Informacion y Agenda Digital -, anteriormente
SETSI, se han desarrollado reuniones técnicas con el objetivo de informar sobre los procesos de planificacion y compra del medio
television.

IDENTIFICACION AUTOMATICA DE MATERIALES DE EMISION

En este ejercicio se ha trabajado en el seguimiento de marcaje de camparas e insercién de marcas de agua, por parte de tres empre-
sas marcadoras, habiendo participado 42 anunciantes, registrandose mas de 230 camparias, mas de 1460 marcas de agua, y mas de
1 millén cien mil pases.

COMISION DE EVALUACION DE PROPUESTAS

Este grupo continuia con su labor de analizar las propuestas que llegan a la aea sobre nuevos estudios, herramientas y medios,
para valorar la relevancia que pueden tener para los asociados.
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» Presencia de la aea en organismos de
medicion y control

La aea, ademds de sus propias iniciativas corno ha sido la creacion de la “Comision de Industria Publicitaria’ y el
proyecto Analisis de la medicion en Espana’, también representa a los socios en los organismos de medicion y control
para trasladarles la vision de las empresas anunciantes, y forma parte de los siguientes organismaos:

AIMC, Autocontrol de la Publicidad, comScore, Geomex, Infoadex, OJD, y Kantar Media.

Tambiéen tiene presencia en el Consejo de Administracion de la Cope Yy en los Consejos Asesores de la Corporacion
RTVE y de Radio Television Madrid.

LA aea CREA LA COMISION DE
INDUSTRIA PUBLICITARIA

El pasado 8 de marzo tuvo lugar la primera reunion de la
“Comision de Industria Publicitaria” creada por la aea que nace
con el objetivo de trabajar conjuntamente con las principales
asociaciones del sector de la publicidad para mejorar la credi-
bilidad, la seguridad y la transparencia en dicha industria en
general y, en particular, en las practicas publicitarias on line.

A la primera toma de contacto asistieron, ademas de la aea, la
Asociacién de Agencias de Medios (AM); la Asociacion Espariola
de Agencias de Comunicacion Publicitaria (AEACP); la Asociacién
para la Investigacién de Medios de Comunicacion (AIMC); la Aso-
ciacion para la Autorregulacion de la Comunicacion Comercial
(Autocontrol); el Interactive Advertising Bureau (IAB) y la Oficina
de la Justificacién para la Difusion (OJD), y ha servido para trazar
el plan de accion que contempla definir estandares de medicion,
crear codigos y acuerdos de buenas practicas, establecer contro-
les y marcar compromisos a corto, medio, y largo plazo.

Los proyectos surgiran del consenso de todas las partes impli-
cadas con el propdsito de ser especificos, medibles, realiza-
bles, realistas y con un calendario definido.

De izquierda a derecha, de pie: José Domingo Gomez Casta-
llo, director general de la Asociacion para la Autorregulacion
de la Comunicacion Comercial (Autocontrol); Carlos Rubio,
director general de la Asociacion Espariola de Agencias de
Comunicacion Publicitaria (AEACP); Fernando Valdés, pre-
sidente de la Oficina de Justificacion para la Difusion (OJD);
Iriigo Bilbao, asesor juridico de la Asociacion Espafiola de
Anunciantes (aea); Carlos Lozano, director general de la
Asociacion para la Investigacion de Medios de Comunica-
cion (AIMC); Rafael Urbano, presidente de la Asociacion de
Agencias de Medios (AM); Manuel Sala, director general de
la OJD; Antonio Traugott, director general del Interactive
Advertising Bureau (IAB); y Fernando Garcia, director del
Departamento de Atencion al Socio y Desarrollo Corporati-
vo de Autocontrol. Sentados, de izquierda a derecha, Beatriz
Medina, presidenta del IAB; Jaime Lobera, presidente de la
aea; Lidia Sanz, directora general de la aea; y Pedro Merino,
presidente de la AIMC.
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PROYECTO ANALISIS DE LA
MEDICION EN ESPANA

Laaea, através del Comité de Expertos (Accenture, Arce Media,
Boreal Media, Conento, Instituto Superior para el Desarrollo de
Internet -ISDI-, MEC, Scopen y TNS) trabajara en una investiga-
cion sobre el estado de lamedicion en Espaia. Los primeros
pasos a seguir, que se estan realizando con Conento, se centraran
en crear uninventario delas principales fuentes y herramientas
On vy Off y enllevar a cabo unas entrevistas en profundidad para
entender cual es el estado de conocimiento de dicho inventario
asi como las necesidades, carencias, dudas e inquietudes.

REMODELACION EN OJD

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES —2016/2017—

NUEVO ACUERDO MARCO
CON COMSCORE

Laaea ha continuado formando parte del grupo de trabajo
encargado derevisar el Acuerdo Marco que se firmo con
ComScore por el que se le adjudico la medicion digital.

La anterior presidenta de la Comisién Digital, Rosa Almarza
(Procter & Gamble) ostento la representacion de la aea en
dicho proceso.Asimismo, desde el pasado mes de febrero,
la aea forma parte también de la Comisién de Seguimiento
ComsScore.

Con el objetivo de adecuar la Oficina de Justificacion de la Difusién (OJD), cuyo presidente es Fernando Valdés (expresidente delaaea
y expresidente de Autocontrol), a los nuevos tiempos y necesidades, se ha realizado un analisis estratégico con Ernst & Young y con un

comité de expertos compuesto por anunciantes, agencias y medios.

Por parte de los anunciantes, ademas de la propia aea, participaron Telefonica, Santander y El Corte Inglés.

También se analizaron las Oficinas de Justificacion de la Difusion de otros paises, como Inglaterra, Alemania, y EEUU, para ver su desa-
rrollo en distintas areas. El resultado del estudio se present6 al Comité Ejecutivo de la aea.

INVERSION EN PUBLICIDAD DIGITAL

Laaea se haintegrado en el Comité de Expertos que ha puesto

en marchalalAB pararevisar y consolidar la metodologia mas
adecuada de su Estudio de Inversion de Publicidad Digital.

Este comité esta formado también por miembros de la Junta
Directiva de IAB de las empresas Smartclip, Maxus, YOC, Vocento,
y OMD. Y por parte del sector, por la Oficina de Justificacion dela
Difusién (OJD), comScore, y Zenith. Como consultora que trabaja
en el informe participa PwC.
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PRESIDENCIA aea DE LA PRESENTACION DE LOS DATOS INFOADEX 2016

El pasado 22 de febrero, Luis Gomez, presidente del Foro de Medios de la aea, presidio y clausuré la mesa de presentacion de los
datos de Infoadex 2016. La aea forma parte del Comité técnico de Infoadex y colabora anualmente en este estudio.

De izquierda a derecha, la directora
general y el presidente ejecutivo

de Infoadex, Patricia Sanchez y
Miguel Angel Sdnchez, respecti-
vamente; Luis Gomez, presidente
del Foro de Medios de la aea; Yy la
directora comercial, y el director de

Produccion, Procesos y Seleccion
de Infoadex, Virginia Sanchez, y
Pedro Villa.

PROYECTO IMPULSA OOH DE MEDICION EN EXTERIOR

La aea colabora con la Asociacién de Agencias de Medios (AM), desde donde ha surgido la iniciativa Proyecto Impulsa OOH de me-
dicion en exterior, y con la Federacion de Empresas de Publicidad y Comunicacion (FEDE) para tratar de impulsar que los exclusi-
vistas faciliten los datos de inversion publicitaria a Arce e Infoadex, con el fin de conseguir un dato mas preciso de la inversion en el
medio exterior. Asimismo, Geomex trabaja en un proyecto sobre la medicién del medio.
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Defensa de la libertad de competencia. Analisis, vigilancia y control de los diferentes agentes de la industria

Durante el ano 2016, la asesoria juridica de la aea ha contestado a 15 consultas de socios individuales sobre
cuestiones relativas a su publicidad. Asimismo, ha recibido 6 comunicaciones de asociados en el marco del protocolo
confidencial de vigilancia y control de los comprormisos asumidos por las televisiones con la CNMC como resultado

de sus fusiones.

Tambiéen hemos mantenido un intenso didlogo con las autoridades de competencia facilitandoles informacion
puntual de las noticias mas relevantes ocurridas en nuestro sector y, especialmente, en el proceso de adjudicacion de

nuevos canales de TDT.

Por otra parte, la aea ha tenido presencia en las iniciativas legislativas tramitadas durante el ario, colaborando
estrechamente con los departarnentos técnicos de los ministerios asi como con los responsables juridicos de otras

asociaciones de nuestro sector.

RECURSO PARCIAL DE LA aea ANTE EL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA (TSJ)

Tal y como se aprobo por el Consejo Directivo, la aea presento
en el pasado mes de julio el recurso parcial 024492/2015 ante
el Tribunal Supremo contra la decisién del Gobierno por la que
se concedieron 6 nuevas licencias de television en abierto.

Antes delaresolucién por la que otorgaban 6 nuevas licencias, la
aea ya solicité, como ya habia especificado previamente, que no

se adjudicasen canales a Telecinco y Antena 3 dado que dicha
adjudicacion era contraria ala LGCA (Ley General de Comunica-
cion Audiovisual) y a los principios de competencia consagrados en
nuestro ordenamiento juridico. La demanda se baso en tres puntos:

» El analisis de elementos técnicos relacionados con los limites
de audiencia y de concesion de multiplex aprobados en la
Ley General de Comunicacion Audiovisual (27%).

» El Analisis y valoraciones economicas de las ofertas.

» Los expedientes abiertos a las televisiones por las
autoridades de competencia por el incumplimiento
de las condiciones que se marcaron tras la aprobacion
de las fusiones.

E1TSJ dio traslado a las partes personadas (las televisiones que
participaron en la adjudicacion), y a continuacion se establece
un periodo de alegaciones para todos los intervinientes.

Asimismo la aea contest6 un incidente previo promovido por el
grupo Mediaset, que cuestionaba la legitimidad de la aea para
plantear el recurso, incidente previo que ha sido resuelto por

el alto tribunal a favor de las tesis de la aea, permitiendo que el
procedimiento siga su curso.
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REVISION DE LA DIRECTIVA DE SERVICIOS DE MEDIOS AUDIOVISUALES (AVMSD)

Desde la aea se trabaja en contacto con las administraciones competentes tanto en Espafia como en Bruselas asi como con la Federacion Mun-
dial de Anunciantes (WFA) respecto de la Directiva de Servicios de Medios Audiovisuales (AVMSD). En concreto la aea ha enviado informacion
a eurodiputados esparioles sobre las distintas dareas que se estan revisando respecto de dicha directiva, como la publicidad dirigida a nifios,
la publicidad de bebidas alcohdlicas y la de alimentos. En esta documentacion se reivindica el valor de la publicidad para la economia de los
paises y se apuesta por la autorregulacion como el método mas eficaz, rapido y flexible de resolver conflictos en materia publicitaria. El exceso
de regulacion no ha demostrado que sea eficaz para conseguir los principios de proteccion por los que se imponen.

ORDEN MINISTERIAL SOBRE PRODUCTOS FINANCIEROS

Ante la Orden ECC/2316/2015, de 4 de noviembre, relativa a las obligaciones de informacion y clasificacion de productos financieros, la aea esta
trabajando con el objetivo de plantear soluciones desde el sector privado intentando conseguir por parte de la administracion una voluntad
de didlogo con los sectores implicados.

LEY DE FINANCIACION DE CRTVE ENCUENTROS INSTITUCIONALES PARA
POTENCIAR EL VALOR DE LA PUBLICIDAD
Ademas de plantear la necesidad de la vuelta de la publicidad a TVE

en el Consejo Asesor de la CRTVE, la aea ha mantenido reuniones | 3 3e3 ha mantenido encuentros institucionales con el Consejo Ase-
con la FORTA y con alguna cadena autonémica para reivindicar la  gor de |a Corporacion RTVE, con la Comisién Nacional del Mercado de

importancia de la publicidad en el desarrollo de la television publica. la Competencia (CNMC), y con la SESIAD -Secretaria de Estado para
El pasado mes de noviembre, el ministro de Educacion, Cultura y De- la Sociedad de la Informacion y Agenda Digital-, anteriormente SETSI
porte, Méndez de Vigo, y portavoz del Gobierno, hizo unas declara-  -Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la
ciones en el programa Herrera en Cope, afirmando que “RTVE tiene Informacion- con el objetivo de potenciar el valor de la publicidad, de-

un serio problema de déficit” y manifestando que es un tema sobre  fender la libertad de competencia y reforzar el vinculo de esta asocia-
el que hay que reflexionar, y que estaba en su agenda, por lo que  Ciénconla Administracion.

desde la aea se volvio a reivindicar que se reforme la Ley de Finan-
Ciacion, asi como que vuelva la publicidad de una manera limitada,

Asimismo, se han celebrado reuniones, el pasado 15 de febrero, con
los portavoces de la Comision Mixta de Control Parlamentario de la

poniéndonos nuevamente al servicio de la Administracion. Corporacion RTVE y sus Sociedades, concretamente con el diputado
Concretamente el 20 de diciembre, en la sesién n°15 del Consejo del G.P. Esquerra Republicana (GER), Joan Capdevila i Esteve, y con el
Asesor de la CRTVE, ante la pregunta de Lidia Sanz sobre si hay al-  diputado del Grupo Popular, Ramén Moreno Bustos, en ambos casos
guin planteamiento para abrir el debate sobre la Ley de Financiacion asistieron la directora general de la aea, Lidia Sanz, y el asesor juridico
de RTVE y para la vuelta de la publicidad controlada, eficazy nosa-  de laasociacion, Ifiigo Bilbao.

turadora, el presidente de la CRTVE contestd que seria posible que
los grupos parlamentarios abordaran esta propuesta y todos ellos
coinciden en querer un modelo de financiacion estable que pudiera
abordarse en esta legislatura pero que, la decision corresponde a las
Cortes Generales.

También el 27 de febrero, con la directora general de la Secretaria de
Estado de Comunicacién y directora de la Comision de Publicidad, del
Ministerio de la Presidencia, Consuelo Sanchez-Vicente. Y, el pasado 27
de marzo, con el director de Division de la Direccion General de Coor-
dinacién de la Atencién al Ciudadano y Humanizacion de la Asistencia
Sanitaria de la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid. El
objetivo es trabajar en la “Propuesta de decdlogo de publicidad res-
ponsable para contribuir a la lucha contra los trastornos del comporta-
miento alimentario” del Pacto Social de la Comunidad de Madrid a este
respecto en el que la aea ya participé en octubre de 2016.

REUNIONES UTECA - aea

A peticion de la Union de Televisiones Comerciales Asociadas (UTECA), el pasado mes de julio se mantuvo una reunién entre ambas asociacio-
nes con el objetivo de tener un encuentro para trabajar en pro de la eficacia del medio y para ello crear un grupo de profesionales compuesto
por miembros de ambas partes.

A lareunién asistieron, por parte de Uteca, el presidente y el director general, Alejandro Echevarria, y Andrés Armas, respectivamente, ademas
de varios miembros de su junta directiva. Por parte de la aea, el presidente, Jaime Lobera; el presidente del Foro de Medios, Luis Gdmez; y la
directora general, Lidia Sanz.

La reunion se celebré en un tono muy cordial definiendo los aspectos en los que se puede trabajar conjuntamente tanto desde el plano co-
mercial como desde el social.
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FIRMA DE LA ACTUALIZACION DEL
ACUERDO DE PROCEDIMIENTO
“LA SELECCION DE AGENCIA”

El pasado 16 de febrero, la Asociacion Espafiola de Anunciantes y la
Asociacion Espafola de Agencias de Comunicacion Publicitaria repre-
sentadas por sus presidentes, Jaime Lobera, y José Maria Rull, respec-
tivamente, firmaron la actualizacion del Acuerdo de Procedimientos “La
Selecciéon de Agencia”.

El objetivo de dicha actualizacion ha sido adecuarlo a la nueva realidad del
mercado y modelos de relacion. En este documento se recogen los criterios
basicos en el proceso de seleccion de agencia de comunicacion publicitaria
y, por ambas partes, se adquiere un compromiso de respetar unos principios
fundamentales y promover un marco de actuacién subrayando la importan-
cia del proceso tanto para los anunciantes como para las agencias.

Deizquierda a derecha, Jaime Lobera, presidente de la aea, y
José Maria Rull, presidente de la AEACP.

ACUERDO DE AUTORREGULACION AM / IAB / aea. PROPIEDAD INTELECTUAL

En este ejercicio, desde la aea se han mantenido reuniones entre la SETSI -Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la
Sociedad de la Informacién- (actualmente SESIAD - Secretaria de Estado parala Sociedad de la Informacién y Agenda Digital-), la
Asociacion de Agencias de Medios (AM), y el Interactive Advertising Bureau (IAB) para avanzar en el documento de autorregulacién
fruto dela firma del acuerdo.

CODIGO PAOS. INFORME ANUAL 2016

Elinforme anual refleja la actividad de verificacion del cuamplimiento del “Acuerdo de Corregulacion de la Publicidad de Alimentos
y Bebidas dirigida a menores, prevencién de la obesidad y salud” (Cédigo PAOS) de FIAB, realizada por Autocontrol durante el afio
2016. Pararevisar dicho cumplimiento se creé la Comision de Seguimiento hace ya diez afios, de la que forma parte la aea.

Tras todo este tiempo, se constata el alto conocimiento de
este codigo por parte tanto de agencias como de anun-
ciantes, lo que redunda en la baja incidencia de casos que
tiene que resolver el jurado. Asi como, igualmente, reper-
cute en el incremento paulatino del numero de solicitudes
previas.

RESULTADO DE LAS CONSULTAS PREVIAS: COMPARATIVA
POR ANOS (2006 - 2016)

Este afio, el niimero total de copys ha sido de 724, con 556
positivos y 65 negativos, habiéndose modificado en 103 ca-
sos. Elntimero total de reclamaciones ha sido de 2, habiendo
o sido una aceptada por el reclamado y otra desestimada.
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REGULACION DE PUBLICIDAD DE JUGUETES

Laaea se haintegrado en un grupo de trabajo para analizar y regular la publicidad digital de juguetes. El grupo esta formado tam-
bién por cinco empresas jugueteras, dos asociaciones de consumidores, Autocontrol y por la Asociacion Espafiola de Fabricantes
de Juguetes (AEFJ).
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Encuesta anual:

Valoracion de asociados aea 201/

Un ario mads, ya es la septima edicion, la aea se ha puesto en contacto con los asociados para conocer expresamente
su estado de satisfaccion respecto a las actividades desarrolladas por la asociacion y sus preferencias a futuro.

Los items analizados son el nivel de satisfaccién, el posiciona-
miento dela aea en el sector, las acciones emprendidas, los ser-
vicios y estudios, la participacion de los asociados, la comunica-
cion, el interés, la opinion y, ademas, se incluye una valoracion
expresa del Consejo Directivo que este afio ha obtenido una
puntuacion de 8,5.

Las conclusiones generales nos indican que tanto el nivel de
satisfaccion con el servicio global que se recibe por partedela
aea como el posicionamiento en el sector se mantiene respecto
al afio anterior. Nueve de cada diez asociados lo consideran
excelente obueno.

En cuanto a la valoracion por puntos sobre los posicionamien-
tos emprendidos por la aea, se aprecia igualmente estabilidad
destacando un aumento leve en "sensibilizacion y acercamien-
toafavor delapublicidad".

Por lo que respecta a los servicios el de estudios, contintiala
ténica general de mantenimiento excepto en el estudio del Ob-
servatorio de la Publicidad y en la web de la aea, ya que ambos
suben en valoracion.

Sianalizamos la participacion de los asociados en los eventos
de la aea, crecen de manera notable las asistencias tanto al Foro
de Medios como a los Seminarios de Eficacia.

Y, enlorelativo a la comunicacion que reciben los asociados,
la mayoria de los entrevistados, mas de 8 de cada 10, consi-
dera que esta suficientemente informado sobre actividades,
acciones y posicionamiento de la aea, habiendo crecido un 6%
en esta consideracion respecto al pasado ejercicio. Concreta-

anunciantes
A A A L

CERTIFICADO DE PERTENENCIA

mente, en esta area, 1o que mas ha crecido ha sido la valoracién
sobre mails personalizados con informacién al dia sobre los
temas prioritarios de la aea, los newsletters, la comunicacion en
redes sociales, y las publicaciones de la asociacion. Por primera
vez los entrevistados han valorado expresamente la presencia
de la asociacion en los medios de comunicacion y le han dado
una puntuaciénde 7,2.

Por otra parte, en cuanto al grado de interés sobre el networ-
king, crece en un punto porcentual en los puestos de maxima
valoracion y la nota media se sittia en un 342 sobre 4.

Entre los beneficios que se citan por ser miembro de la aea,
destaca “ayudar en el reconocimiento de la industria”, “conoci-
miento de primera mano de las claves del sector”, “compartir
experiencias, aprendizajes y retos de la industria con colegas
de maximo nivel”, networking e informacion”, asi como “estar

actualizados con los movimientos el mercado y la formacién’.

Valorooisn do moandos aeo

Comunicacién
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Certificado de pertenencia
=————= | Y Contribucion de buenas
e practicas

Todos los asociados reciben, a principios de afo, el certificado de pertenenciay
contribucién de buenas practicas de la aea para que puedan incluirlo en sus memorias

sociales. De modo muy sintético se resumen tres puntos basicos de nuestra actividad:
codigos de buenas practicas, autorregulacion y transparencia; acciones de investiga-
cion, formacion e informacion, asi como la defensa de una legislacion proporcional y
justabasada en lalibertad de competencia.
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Bienvenida a los nuevos sOCios

Seguirmos con muy buenas noticias aumentando el numero de asociados. En total 186 empresas forman ya parte de
la asociacion representando a mas de 500 marcas. En este ejercicio damos la bienvenida a j29 nuevos socios! 21 de
numero Yy 8 colaboradores:

SOCIOS DE NUMERO

» BANKINTER » ENDESA » SHISEIDO GROUP » MASTERCARD

» COSENTINO » FCC » HAWKERS » MAXXIUM

» DENTIX » FERRERO » INSTITUTO DE EMPRESA » MEETIC

» ECOEMBES » FIAT CHRYSLER » KFC » METLIFE
AUTOMOBILES SPAIN, S.A.

bankinter: COSENTINO DENTI>X

imagine & anticipate

cndeso . FERRERO @
Construccion PROFESSIONAL

- W MAXX UM

\ o Jeep YLHO‘E.!:EEELANSO mastercard. Sk

—_——ANOVA e " ; on
Metlife ;gs,ce,rﬂﬂ e JMumbocRowr b
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SOCIOS COLABORADORES

» GRUPO NUEVA PESCANOVA » ADSTREAM » T20 MEDIA

» PORTAVENTURA WORLD » ELOGIA » TEADS

» SOCIEDAD ESTATAL LOTERIAS » FACEBOOK » TURNER BROADCASTING SYSTEM
» SONY COMPUTER » SOCIAL NOISE » VCCP

» SONY MUSIC

@]
ecoembes Adstrﬂim ‘ e ‘
Advertising eLocia
‘l
£ soclal
Q facebook nolise

HAWEKERS

mestic 8 media Teads”

® ® ‘t-l
Turnel VCCP SPAIN
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51 Asamblea General y X| Foro del
Anunciante

Elpasado 21 de abril se celebro la 51 Asamblea General de la Asociacion Espariola de Anunciantes (aea) y el XI Foro
Profesional del Anunciante, en la sede de Bankia, socio al que agradecermos su hospitalidad.

Jaime Lobera fue reelegido
presidente de la aea.

51 ASAMBLEA GENERAL

Durante la asamblea, celebrada en la sede de Bankia, bajo el lema “la mejor comunicacion comer-
cial’, tras votacion, el nuevo Consejo Directivo reeligiéo como presidente a Jaime Lobera, director
corporativo de Marketing y Ventas de Campofrio Food Group. Asimismo, se expusieron tantolas
accionesrealizadas en el gjercicio recién concluido asi como las lineas de futuro encaminadas

a potenciar las acciones que realiza la Comision Digital, el Foro de Medios, y el Observatorio de

la Publicidad. Ademas de seguir trabajando en los objetivos de la asociacion: “puesta en valor

de la comunicacion comercial y de sus modelos de eficacia en la sociedad”, “servicio al socio en
asesoria, formacion, representacion y conocimiento”, “defensa delalibertad de competencia con
el analisis, vigilancia y control de los diferentes agentes de la industria” y “las relaciones institu-
cionales”. También se presento la XVIII edicion de los Premios a la Eficacia, y se dio la bienvenida
a 26 nuevos socios, 21 de numero y 5 colaboradores.

Consejo Directivo.
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José Ignacio Goirigolzarri,
presidente de Bankia.

X1 FORO DEL ANUNCIANTE

El Foro Profesional del Anunciante, al que asistieron alrededor
de 250 profesionales, coordinado por Jesus Maria Moreno
(Nintendo Ibérica), se focalizé en el concepto “Marcay sociedad,
hacia una nuevarelacion”, y conté con la bienvenida de persona-
lidades muy relevantes como la del presidente de Bankia, José
Ignacio Goirigolzarri, quien inauguro este encuentro y corroboro
elnecesario cambio en dicha relacion, evidenciado ya por el
comportamiento del consumidor.

El presidente de la Comisién Nacional de los Mercados y la Com-
petencia (CNMC), José Maria Marin Quemada, clausuro este acto
y manifesto laimportancia de la publicidad yaque “contribuye
ahacer un mundo de mayor bienestar, genera riqueza, aporta
crecimiento econémico, cultural y social” y apelo a la respon-
sabilidad de las empresas. Al respecto de los medios expresé la
inquietud ante el "duopolio existente con las cadenas de televi-
sion” enreferencia a los grupos Atresmedia y Mediaset. También
afnadio que “la CNMC debe alcanzar equilibrios complejos entre
fomentar la competencia y promover laregulacién econémica
eficiente”.

Entre las distintas ponencias, Félix Murioz, consultor indepen-
diente de marketing y comunicacién y ex presidente dela aea,
participo con “El estudio del impacto de larevolucion digital en la
gestion de la comunicacion” y recomendo a las empresas “no ha-
cer marketing digital, sino hacer marketing en un mundo digital”.

Juan Benavides, presidente de la asociacién Foro de la Comuni-
cacién, y David Alameda, integrante de dicho Foro, presentaron
“El estudio cualitativo sobre la perspectiva del anunciante y la ca-
lidad delos medios de comunicacion como soporte publicitario”,
investigacion que ha formado parte, como anexo, del Observato-
rio de la Publicidad en Espaiia 2016.

Félix Cuesta, presidente del Centro Virtual de Asesoramiento
Empresarial (CVAE), y profesor de la Universidad de Alcala y del
Instituto de Empresa, habloé sobre “Los cambios en la sociedad y
surelacion con el consumo”.

Por ultimo, tuvo lugar la conversacién entre el director de publi-
cidad de El Corte Inglés, Javier Aguado, y el director de desarrollo
denegocio de Hawkers, Francisco Pérez, que fue moderada por
Feélix Mufioz.

Este encuentro conté con el patrocinio de las empresas Bankia,
El Corte Inglés y Ontwice.

— 47—
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H2 Asamblea General vy
XIl Foro Profesional del Anunciante

52 ASAMBLEA GENERAL

E127de abril la aea celebra la 52 Asamblea General y el XII Foro Profesional del Anunciante en la sede de Repsol

Como es habitual, en la asamblea se da cuenta de todas las acciones realizadas durante el ejercicio y planteadas en el Plan de Accion
y, por votacion, se elige tanto al nuevo Consejo Directivo como al presidente.

Los objetivos prioritarios para 2017 son la puesta en valor de la comunicacion comercial y de sus modelos de eficacia en la sociedad;
el servicio al socio con asesorias, formacion, y representacion; la defensa de la libertad de competencia, con el analisis, vigilancia y
control de los diferentes agentes de la industria; y las relaciones institucionales, con presencia de la asociacion y representacion de
los asociados ante la administracion, la sociedad y la industria.

X1l FORO PROFESIONAL DEL ANUNCIANTE

UDESDE LA TRANSPARENCIA A LA CONFIANZA: CHEQUED A LA INDUSTRIA PUBLICITARIA"

‘ 52 ASAMBLEA GENERAL

Xl FORO PROFESIONAL DEL ANUNCIANTE

Siguiendo con la inestimable aportacion del coordinador del Foro, Jestis Maria Moreno (Nintendo), la
tematica de este afio se enfoca a la relacion entre los agentes de la industria publicitaria. Bajo el lema
“Desde la transparencia a la confianza: chequeo a la industria publicitaria” se debate sobre plan-
teamientos urgentes y muy necesarios para mejorar la industria de la publicidad. Como anfitriona,
Begonia Elices, directora general de Comunicacién y de Presidencia de Repsol da la bienvenida.

Para ofrecer la vision internacional sobre el tema de referencia, se cuenta con la intervencion
de Michael Karg, CEO de Ebiquity Group. Y, a continuacion, se celebra una mesa redonda "cons-
truyendo un camino de futuro juntos” en la que mediante la participacion de los presidentes de
Jesuis Maria Moreno las principales asociaciones del sector, estan representados los actores de la industria: agencias
Nintendo Ibérica, S.A. de medios, de publicidad, y anunciantes. Asi, intervienen Rafael Urbano, Asociacion de Agen-
cias de Medios (AM); Jaime Lobera, Asociacion Espafiola de Anunciantes (aea); José Maria Rull,
Asociacién Espafiola de Agencias de Comunicacién Publicitaria (AEACP);

y Beatriz Medina, International Advertising Bureau (IAB).

Lamesalamodera César Vacchiano, presidente y CEO de SCOPEN vy, a través de la presentacion
de los datos de un estudio ad-hoc, se debate sobre el lema del Foro.

La aea agradece a Repsol su hospitalidad.

facebook = -
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Relaciones Internacionales

Desde la aea se mantiene una relacién muy frecuente y cercana con la Federacion Mundial de Anunciantes, en concreto se trabaja
muy directamente a través de la integracion en un grupo de trabajo que coordina la WFA y que aborda problemas comunes y globa-
les como son los relacionados con los bloqueadores de anuncios, fraude digital, etc, asi como se coopera en otros asuntos relaciona-
dos con el area legislativa.

FORO DE MEDIOS WFA EN ESPANA

El pasado mes de noviembre, la WFA celebro en Esparia, en la sede de Telefonica, su Foro de Medios, en el que, desde un punto de
vista global, se trataron diversos temas centrados en el fraude; los certificados y auditorias; el data y otros aspectos tecnologicos; y la
compra programatica.

A esterespecto, durante la reunion se pudo comprobar que los trabajos y acciones que se realizan desde la aea, estan muy en linea
con los que la WFA esta llevando a cabo.

CARTAGENA INSPIRA

Por otra parte, la aea, a través de su directora general, Lidia Sanz, estuvo presente en el congreso publicitario “Cartagena Inspira”,
celebrado en Cartagena de Indias, Colombia, los dias 26 al 30 de septiembre. En este encuentro tuvo lugar también la reunion lati-
noamericana de la Federacion Mundial de Anunciantes, en la que participaron todas las asociaciones de Latinoameérica. Asimismo
se entregaron los premios Effie latinoamericanos, y hubo diversas conferencias sobre asuntos prioritarios que afectan al sector de

la comunicacién comercial como, por ejemplo, las de compra programatica, tendencias regulatorias internacionales y riesgos de las
restricciones al uso de las marcas, la sociedad multipantalla, los nuevos escenarios para los medios de comunicacion comercial, esta
ultima impartida por Félix Mufioz Lazaro, asi como “la relacion entre anunciantes y agencias”, de SCOPEN, entre otras intervenciones.

CANNES LIONS

También Cannes fue un punto de encuentro parala aea con
diferentes miembros de la WFA que asistieron a este festival, en
el que la aea colaboré en la celebracién organizada por la Asocia-
cion de Productoras de Cine Publicitario (APCP).
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» Colaboracion con el Sector

PUBLICIDAD Si, “LO QUE APRENDEMOS CON LA PUBLICIDAD”

La plataforma Publicidad Si, compuesta por 16 asociaciones del sector, aprobo la designacion de un profesional independien-
te, como es el doctor en Publicidad y Ciencias de la Comunicacion, Fernando Montariés, que esta trabajando en el proyecto
“Lo que aprendemos con la publicidad”, con la busqueda de informacion, recopilacion, clasificacion y analisis de casos y
campafias de comunicacion. El objetivo es recordar esas camparias que han contribuido a lo largo del tiempo a hacer una so-
ciedad mejor, mas justa, solidaria, responsable, y comprometida, demostrando que la publicidad, ademas de vender, también
en muchos casos ensefia, educa, y es un factor positivo para la sociedad.

JORNADA DE LA FUNDACION PARA LA INVESTIGACION SOBRE
EL DERECHO Y LA EMPRESA

El pasado 12 de abril, la directora general de la aea, Lidia Sanz, particip6 en las Jornada de la Fundacion para la Investi-
gacién sobre el Derecho y la Empresa (FIDE) organizadas para debatir sobre el modelo publicitario de la television en
Espafia. Lidia Sanz defendié un modelo de television en competencia abogando por la vuelta de la publicidad a TVE de
unamanera limitada.

----4@ PREMIO FAD PARA “DESPERTAR”, DE CAMPOFRIO, Y McCANN MADRID

E128 de abril, la campafia “Despertar”, de Campofrio, y realizada por McCann Madrid, fue galardonada con el premio “Valores
sociales en la comunicacion publicitaria” que organiza la Fundacién de Ayuda a la Drogadiccion (FAD) con el apoyo dela
Asociacién Espariola de Anunciantes (aea), la Asociacién de Medios Publicitarios de Espafia (AMPE) y la Asociacion Espario-
la de Agencias de la Comunicacion Publicitaria (AEACP). Este galardén se entregd durante la gala de premios AMPE.

Su objetivo es reconocer aquellas camparias de publicidad que promuevan y transmitan valores sociales ala sociedad a
través de la comunicacion publicitaria. La aea ha seguido colaborando en este ejercicio en este premio que tendra trofeo,
identidad y gala propia.
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PONENCIA DE LA aea EN EL CLUB MARKETING MEDITERRANEO

El pasado 12 de mayo, la directora técnica de la aea, Begofia Gomez, participo en la VI Noche Mediterranea del Marketing
que organizo el Club Marketing Mediterraneo. El titulo de la ponencia fue “Retos de la publicidad” y verso sobre el reco-
nocimiento de la comunicacion comercial y laimportancia que tiene en la sociedad, en la economia y sobre como esta
percibiendo la publicidad el consumidor en los distintos medios.

----- @ ENRIQUE SANZ, EXPRESIDENTE DE LA aea,
MIEMBRO DE HONOR DE LA ACADEMIA DE LA
PUBLICIDAD

El pasado 10 de mayo, la Academia de la Publicidad, ala que

la aea pertenece, en un acto celebrado en la biblioteca de ABC

de Madrid acogio a nuevos miembros de honor, entre ellos, al
expresidente de la aea (2000-2001), Enrique Sanz. Sanz convirtié
ala ONCE en una de las empresas anunciantes mas involucradas
en conseguir una publicidad muy creativa y, al mismo tiempo,
efectiva.

PREMIO ASTER EN COMUNICACION

La Asociacién Espariola de Anunciantes y en su representacion la directora general, Lidia Sanz, como presidenta del
Jurado de los Premios Aster en la categoria de Comunicacion, entrego el pasado 14 de junio el Premio en esta categoria a
Francisco Hortigliela, director de comunicacion y relaciones institucionales de Samsung.

Entre otros, el premio a la Trayectoria Empresarial fue para El Corte Inglés y, en Marketing y Valores, para Solan de Cabras.
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INTERNET AUTO AWARD

E116 de noviembre se entregaron los Internet Auto Award que celebraban su XIV edicion. La aea ha formado parte del jura-
dojunto a las principales asociaciones y medios de comunicacion del sector publicitario. Estos premios estan organizados
por la plataforma on line de automocién AutoScout24, en colaboracion con Smartclip. Por lo que respecta a las camparias
publicitarias, Lidia Sanz, directora general de la aea, recogio, en nombre de Mercedes Benz y de Nissan, los premios obteni-
dos por estas compariias a la mejor camparia interactiva y a la mejor campana multidispositivo, respectivamente.

Mercedes GLA, mejor campania interactiva.

e @ ACUERDO DE CORREGULACION DE LA PUBLICIDAD AUDIOVISUAL

El pasado 23 de noviembre, la directora general de la aea, Lidia Sanz, participé como moderadora en la mesaredonda “El
acuerdo de corregulacion de la publicidad audiovisual en Espafia: logros y retos”, de la jornada “Presente y futurodela
regulacion y autorregulacion de la publicidad audiovisual” que organizo Autocontrol en la sede de la Comisioén Nacional de
los Mercados y la Competencia (CNMC).

Lidia Sanz defendi6 la importancia de la corregulacion siempre que proceda desde la autorregulacién y no desde el plano
legislativo. También abordo la desproporcion de una sobrerregulacion innecesaria y perjudicial para el sector empresarial
que pone trabas al desarrollo economico. Asimismo, la directora general de la aea valord negativamente el planteamiento
dela Comision Europea para dar mayor flexibilidad alas cadenas de television en cuanto a la difusion que pueden hacer de
la emision de la publicidad ya que si bien no aumenta el computo maximo establecido hasta la fecha, si podria aumentar la
saturacion publicitaria en determinadas franjas.




Relaciones institucionales. Presencia de la asociacion y representacion de sus asociados ante la Administracion, la sociedad y la industria —53 —

LA aea RENUEVA EN EL CENTRO DE DOCUMENTACION PUBLICITARIA

Por cuarto afio consecutivo, la Asociacion Espafiola de Anunciantes patrocina el Centro de Documentacién Publicitaria que
dirige Sergio Rodriguez, creador de www.ahistoriadelapublicidad.com, y cuya mision es poner a disposicion de profesionales,
estudiosos y sociedad en general el mayor archivo especializado en marketing, comunicacion y publicidad.

PRESENTACION DEL OBSERVATORIO DE LA PUBLICIDAD EN ESPANA EN ESIC

El pasado 28 de marzo, la aea presento6 junto con Foro de la Comunicacion, el Observatorio de la Publicidad en Espafia
2016, en la sede de ESIC. Begoiia Gomez, directora técnica de la aea, introdujo la sesion y Juan Benavides, presidente de
Foro de la Comunicacion, entidad autora del estudio, dio paso a la explicacion.

----- @ PREMIOS GENIO INNOVACION EN COMUNICACION 2017

El pasado 30 de marzo, en Logroiio, la aea particip6 en la gala de entrega de Premios Genio, de CM Vocento, que cuenta con
la asesoria estratégica de SCOPEN. En este afio de su décimo aniversario, el Gran Premio Genio a la Innovacion en Marketing,
Comunicacién y Uso de los Medios 2017 fue para Vodafone y Wink TTD. Y el Gran Premio Genio a la Innovacion en Disefio
de Producto y Servicio 2017 fue para BBVA y DDB &Tribal y Mindshare. Lidia Sanz, directora general de la aea, recogio, en
representacion de Jagermeister, el premio Genio a la Innovacion en Medios Audiovisuales.
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Cronologia de otros encuentros aea

Jornada de la Federacion de Empresas de Publicidad
y Comunicacion: “El combate del siglo: datos contra
mensajes”.

Presentacion comercial y lanzamiento de TEN TV.

Gala de Miembros de Honor de la Academia de la
Publicidad.

Sesion de Google “Vive un internet seguro’”.

Jornada de debate ¢Se habla espafiol en la publici-
dad?, RAE- Academia de la Publicidad.

Seminario “Il Foro Movil” organizado por El Periodico
de laPublicidad.

Premios Nacionales de Marketing.

Jornada UTECA, presentacion del Libro Blanco.
Encuentro con la Federacion del Gremio de Editores.
Presentacion Comercial COPE.

Presentacion de la plataforma #Aware (Alianza de
Mujeres contra la Radicalizacion y el Extremismo)

en la sede madrilefia del Parlamento Europeo y puesta
delargo del magacin de informacién de mujer MAS
(Mujeres A Seguir).

Presentacion Comercial PULSA TV.

Presentacion Clear Channel: “La revolucion exterior”.
Presentacion Clear Channel: “Hechos de Talento “.
Premios Activia Mujeres con Talento.

Evento Mercado de Sabores, de Mahou.
Presentacion estudio Confianza Online.

Evento 20 afios de Anuncios.com.

Presentacion de Conento Smartek.

XLVII Premios Revista Control 2016.

IV Jornadas sobre Sociedad y Economia Digital y
Premios “Espafia Digital” 2016.

Desayuno Nueva Economia Forum. Discurso de
Alejandro Echevarria.

Lanzamiento de Kantar Talks.

Inauguracion nuevas oficinas de Infoadex.

Presentacion de Contversion “Desmiitificando el DMP”.
Entrega de los trofeos de Cannes en Espana.
Aedemo TV.

Jornada ESADE: “El poder de las redes sociales en las
marcas”.

Presentacion i2P 2016.

Desayuno informativo de Férum Europa, organiza-
do por Nueva Economia Féorum, con el ministro de
Justicia, Rafael Catala.

Toma de posesion del Director General de Telemadrid.
Presentacion de la agencia Programatic.

Gala de entrega de la XI Edicion de los Premios AEE-
PP (Asociacién Espariola de Editoriales de Publica-
ciones Periodicas).

Foro de Marcas Renombradas Esparfiolas. Ceremonia
Embajadores Honorarios de la Marca Espafia.

Foro Crea Cultura, de Atresmedia.
Congreso FOA, de Marketingdirecto.com.

Premios Genio.
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» Comunicacion

La comunicacion delaaea ha crecido de manera exponencial enlos tiltimos afios a través de la cantidad
deacciones, estudios y nuevos proyectos que se han ido poniendo en marcha y que han sido de interés
para el socio, para el sector, y para los medios de comunicacion. Enla actualidad, la Asociacion Espariola
de Anunciantes es unreferente en muchos aspectos.

Los temas por los que ha estado muy presente son los Premios a la Eficacia, el estudio del Observato-
rio dela Publicidad en Espafia, el recurso interpuesto por la concesién de licencias de la TDT, el regis-
tro como actividad de lobby;, la peticion de vuelta de la publicidad a TVE, los estudios técnicos como
el TREND SCORE o el barometro digital, la toma de postura ante los desafios digitales, la propiedad
intelectual, el seminario IAB-aea, la accién conjunta con la FAD, la Comisién de Industria Publicita-
ria, y un largo etcétera de asuntos en donde ha sido demandadala voz dela aea.

En este afio se ha puesto en marcha en el plan de comunicacion un mayor desarrollo de las noticias de
la aea, tanto en su ampliacién en cuanto a contenidos a comunicar como en su difusiéon haciéndolas
llegar no solo a socios y a medios de comunicacion sino a mas contactos de la administracion, a otras
instituciones, etc. Los nuevos newsletter, con una periodicidad semanal o quincenal, ofrecen variada
informacion de las actividades que se llevan a cabo desde la aea, en colaboracién con otros organis-
mos, o sobre noticias que puedan ser de interés para los asociados y obtengan beneficios por ser socios
delaaea. Entre otros temas se difunden contenidos sobre la incorporacion de nuevos socios, estudios
técnicos, Premios a la Eficacia, seleccién de ecos de la aea en los medios, formacion, etc. Las comunica-
ciones alos socios se han incrementado en un 29% llegando a 75 envios con una periodicidad semanal.

Alberto Velasco

GRUPO MAHOU SAN MIGUEL
Vocal de Relaciones
Institucionales y
Comunicacion de la aea

E . s
‘Ad blocking,
Zuna amenaza

CincoDias

Las grandes empresas elevan su inversidn
publicitaria en Internet
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» JAIME LOBERA
Presidente de la Asociacién
Espaficla de Anunciantes
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“La vuelta de publicidad a TVE
es necesaria para que sea solvente”

En cuanto alos impactos registrados en medios, se ha obtenido un total de 1023, con una
valoracién econémica de 3.738.884 euros, lo que supone en cuanto a impactos un 2% mas
que el gjercicio anterior.

Los ecos se han obtenidos tanto en la prensa profesional como en los medios naciona-
les generalistas, regionales, econémicos, en off y on line, y en television, en este tiltimo
medio con los Premios a la Eficacia y con el Observatorio de la Publicidad en Espafia.

Con los Premios a la Eficacia se hallegado en esta edicién a 428 impactos, un 7,8% mas
que el afio anterior, con un valor econémico de 948.050 €, un 13% mas.

Por otra parte, también se esta trabajando en una renovacién de la imagen corporativa.
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COMUNICADOS A LOS MEDIOS

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES —2016/2017—

En total se han enviado alos medios 20 notas de prensa, y se han mantenido diferentes contactos facilitando declaraciones sobre

temas puntuales de interés para los medios.

1de abril: “S. M. 1a Reina recibe en audiencia ala aea por
el proyecto “Comunicacion publicitaria y educacion en
valores”.

18 de abril: “El presidente de la CNMC clausurara el XI Foro
dela Asociacion Espafiola de Anunciantes”.

22 de abril: “Jaime Lobera, reelegido presidente dela aea’”.

22 de abril: Foro Anunciantes, “L.a economia esta obligada
adigitalizarse”.

25 de abril: “Jordi Garcia Tabernero presidira el Jurado de
Eficacia”.

29 de abiril: “El ecosistema publicitario digital firma un acuer-
do de cooperacion para proteger los derechos de propiedad
intelectual en Internet”.

5 de mayo: “La Asociacion Espafiola de Anunciantes estrena
nueva web".

13 de junio: “166 casos competiran en los Premios a
la Eficacia”.

28 de junio: Panel de expertos Premios Eficacia. “El cambio
digital y la personalizacion industrial”.

8 de septiembre: “Premios del Club de Jurados Eficacia
2016:Trayectoria publicitaria de una Marca, Campofrio;
mejor Profesional, Jaime Lobera; y Sub 41, Eva Santos”.

13 de septiembre: “93 casos finalistas en los Premios a la
Eficacia 2016”.

20 de septiembre: 132 oleada baréometro TREND SCORE:
"Repunta la inversion en marketing y publicidad".

23 de septiembre: Jornada Eficacia: “Disrupcién y osadia en
el futuro de la planificacion estratégica”.

28 de octubre: “El Sorteo Extraordinario de Navidad, de Lote-
rias y Apuestas del Estado, Gran Premio a la Eficacia 2016”.

IPMARK

s

ANUNCIANTES | »

v - ;Qué debe tener una
F.Itcfiﬁnculcambiodlg‘ilal g ublicitari serecgglpm o?

p%blicista

X1 Fom Profesonsl g 25 EARaN0M 36 APNEhinis. (5] B o Wi
“Warca y societad, Pace una mee relgcsin”

DE EMPRESA ORUGA
A EMPRESA MARIPOSA

P an e o i e gl o ks s
J«-\/\c»»sa-\rw ¢ o “WAaera

" f Blriakies ¢ Dt Ak Foin
3800 Pl odocars  bowe haci ot e viaca el e




17 de noviembre: “Loos anunciantes urgen al Gobierno
para que se reforme la Ley de Financiaciéon de RTVE”.

13 de diciembre: Datos del Observatorio dela Publicidad
en Esparia 2016. “El indice de empleo sigue creciendo en el
sector publicitario”.

9 de febrero: “aea e ISDI lanzan la quinta edicion de su
Barometro Digital”.

14 de febrero: “La 142 oleada barometro TREND SCORE.
2016 constata la recuperacioén de la inversion en comu-
nicacion y hay expectativas de crecimiento para 2017”.

8 de marzo: “La Asociacion Espafiola de Anunciantes
crea la Comision de Industria Publicitaria”

25 de abril: “52 Asamblea General de la aea y XII Foro
Profesional del Anunciante”.

JORNADA AEA: RECETAS isisimssss
PARALAEFICACIA  mosmmwie-
ENTIEMPOSDECAOS

Lo Ascxincion Espadeln  FL OBJETIVO: ENCONTRAR
de Anuncianses (AES)  RESPUESTAS SOBRE EL FUTURO
e DEL PLANNING' COMO DISCIPLINA

LAPUBLICIDAD

Los Premios a la Eficacia 2016
cuentan con 93 casos finalistas

Campwofrio, Coca-Cola e lkea
- son los anunciantes con mas casos
en la lista corta y McCann es la
agencia con més campanas finalistas
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MEDIOS SOCIALES

Sobre la gestion de los medios sociales en la aea, Facebook
(www.facebook.com/anunciantes) y Twitter (@AEAnunciantes
-https://twitter.com/aeanunciantes-), han tenido una evolucién
creciente, contabilizandose al cierre de esta memoria 1164 fans
y 2.848 seguidores, respectivamente.

En ambos se comunica de forma constante, tanto cuantitativa
como cualitativamente tratando de no saturar a los seguidores
con comunicacion solo propia sino ampliando contenidos
sobre el sector con temas de interés, se publican album de fotos
de los ulltimos acontecimientos, etc. No obstante, los picos mas
altos de interactuacion se alcanzan con eventos como los Pre-
mios a la Eficacia o el Foro Profesional del Anunciante.

Concretamente el hashtag #Eficacia2016 utilizado el dia de

la Gala fue tendencia durante varios momentos desde casi el
inicio de la misma; obtuvo 2.293 tuits, realizados por 686 tuite-
ros, y se alcanzaron un total de 20.061.787 impresiones, con un
alcance de 2.166.583 usuarios.

Por otra parte, la etiqueta #ForoAEA durante el dia 21 de abril de
2016 alcanzo6 un total de 672 tuits, con un numero de usuarios
total que tuitearon de 187, un alcance de 990.008 usuarios y un
numero de 3.343.731 impresiones.

|

anunciantes
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RUEDA DE PRENSA: PRESENTACION DEL OBSERVATORIO DE LA PUBLICIDAD EN
ESPANA 2016

“El Observatorio de la Publicidad en Espaia 2016. La comunicacion
comercial en cambio permanente” se present6 a la prensa y al sector
el pasado 13 de diciembre, con gran éxito de asistencia y de difusion.
La prensa econémica se hizo eco de los datos del estudio ya que,
ademas de asistir a larueda de prensa y cubrir el evento los medios
mas importantes, las tres agencias de noticias, Efe, Europa Press y
Servimedia, emitieron teletipos y la noticia se difundié en medios
generalistas, econdmicos y especializados, destacando los impactos
de ABC, Cinco Dias, El Economista, El Mundo, La Vanguardia,
Telemadrid, etc, consiguiendo en esos dias mas de 40 impactos.

Igual que el pasado ario, con el proposito de aumentar su difusion, este estudio se ha enviado ala Comision Nacional del Mercado de
la Competencia (CNMC), a todos los portavoces de los grupos parlamentarios del Congreso y del Senado, asi como a la Presidencia del
Congreso, al Ministerio de la Presidencia, a la Secretaria de Estado de la Comunicacion, al Ministerio de Energia, Turismo y Agenda
Digital, al Ministerio de Hacienda, a los responsables econémicos de todos los partidos, y a la Comision Mixta de Control Parlamentario
dela Corporacion de RTVE. En total, se han enviado mas de 70 ejemplares. También se ha hecho llegar a distintas universidades tanto
publicas como privadas.

nunciantes
Comamicar pors creas volor

14 Disiambee, 2018

W sector en cifras

La publicidad crece en Espana en inversion,
nimero de empresas y de empleados

TRADICIONAL ENCUENTRO NAVIDENO

El tradicional encuentro navideio con los medios de comunicacion tuvo lugar este afio en larueda de prensa de la presentacion del
estudio del “Observatorio de la Publicidad en Esparia. La comunicacion en cambio permanente”, disfrutando juntos al final de una
copadecava.
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LA aea, EN TODOS LOS ESPECIALES DE PUBLICIDAD POR “SAN PUBLICITO”

Como en los ultimos afos, por San Publicito, ultimo viernes del mes de enero, los medios de comunicacion editan especiales sobre
el sector publicitario. De nuevo este afio la aea ha estado presente en todos los medios: 20 Minutos -con una columna del presidente
dela aea-,ABC, El Mundo, El Pais, La Razon, Cinco Dias, Expansion, etc. Los Premios a la Eficacia, el Observatorio de la Publicidad, el
estudio TREND SCORE, la vision sobre el afio recién terminado y las perspectivas para el siguiente asi como las acciones respecto al
desafio digital han sido los temas mas recurrentes.
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Consejeros, Equipo Directivo, Socios de Niimero y Socios Colaboradores

» Comite Ejecutivo

20 ¢ O

PRESIDENTE

Jaime Lobera
Campofrio Food Group, S.A.

<€

PRESIDENTEDELA
COMISION DE MEDIOS

Luis Gémez
Iberdrola

VOCAL

Ana Castro
Coca-Cola

VICEPRESIDENTA VICEPRESIDENTE
Y PRESIDENTA DEL ECONOMICO
OBSERVATORIO aea Javier LopezZafra

Rosa Menéndez LOREAL Esparia,S.A.
BBVA

VOCALFORO
PROFESIONAL

Jestis Maria Moreno
Nintendo Ibérica, S.A.

VOCAL

Francisco Javier Aguado
El CorteInglés,S.A.

RELACIONES
INSTITUCIONALES Y
COMUNICACION

Alberto Velasco
Mahou-San Miguel

VOCAL DE RELACIONES
CONLAS TELEVISIONES

Carlos Bosch
Danone, SA.

VOCAL

Ricardo de Diego
KIA MotorsIbérica, SL.

En este gjercicio José Manuel Zamorano ha ejercido como presidente de la Comision de los Premios a la Eficacia.
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» Consejo Directivo

-

ANEFP ANTONIO PUIG, S.A. ASOCIACION ESPANOLA DE BACARDIESPANA, S.A.
Jaume Pey Mercé Pujol FABRICANTES DE JUGUETES José Maria Bardaji
Maite Francés

BANCO SANTANDER,S.A. BBVA CAMPOFRIO FOOD CENTIEAL LECHERA ASTURIANA
Enrique Arribas Rosa Menéndez GROUP,S.A. CORP.PENASANTA ALIMENTARIA, S.A.
Jaime Lobera Manuel Reinerio

CENTROS COMERCIALES CEPSA COCA-COLA DANONE, S.A.

CARREFOUR,S.A. Jonathan Keeling Ana Castro Carlos Bosch
Susana Tapial

a >

EL CORTE INGLES, S.A. FNACESPANA GALLINA BLANCA GASNATURALFENOSA HENKEL IBERICA, S.A
Francisco Javier Aguado Beatriz Navarro Raimon Casals Susana Rodellar EvaSauleda



Consejeros, Equipo Directivo, Socios de Niimero y Socios Colaboradores — 63—

IBERDROLA IDC SALUD HOLDING, IDILIA FOODS INGDIRECT KELLOGGESPANA, SLL.
Luis Gomez SLV.(QUIRONSALUD) Javier Coromina Maria Alonso José Barco
Monica Prieto

KIA MOTORSIBERIA, S.L. LOREALESPANA, S.A. MAHOU SAN MIGUEL MCDONALD’S ESPANA MICROSOFT
Ricardo deDiego Javier Lopez Zafra Alberto Velasco Beatriz Faustino Bosco Aranguren

NESTLEESPANA,S.A. NINTENDO IBERICA, S.A. PROCTER~& GAMBLE REPSOL, S.A. SAMSUNGELECTRONICS
Neus Martinez Jestis M. Moreno ESPANA,S.A. AnaCamps IBERIA,S.AU.
Alejandra Cobb Francisco Hortigiiela

SEAT TELEFONICA, SA. VODAFONE REP.SOC. COLABORADORES: REPRESENTANTE

Gabriele Palma Dante Cacciatore Cristina Barbosa LEQ BURNETT IBERIA, SL.. CONSEJO ASESOR
Chiqui Baa Félix Muriioz
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» Consejo Asesor

v

Patricia Abril

» Fernando Amenedo
» Jose Casals

» Marcos de Quinto

» José Miguel Fernandez

Leopoldo Garcia Castan
Mauricio Garcia de Quevedo
Rafael Mazon

Félix Mufioz

Javier Pezonaga

» SOcCios de Honor

v

Rafael Ballester

» Josep Borrell

» José Casals

» Javier de Artiach

» Marcos de Quinto

v

Enrique Fabregat

» Joseé Miguel Fernandez

v

v

v

v

v

Francisco Fernandez
Leopoldo Garcia Castan
Juan José Gomez Lagares
Javier Inclan

Roman Knérr

Luis Jesuis Martinez

Anselmo Mateos

» Enrique Sanz
» César Vacchiano

» Fernando Valdés

» Rafael Mazon

» Feélix Mufoz

» Ana Maria Pascual

» César Vacchiano Lopez

» Luis Zarco
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» Oficina

DIRECTORA GENERAL
Lidia Sanz

DIRECTOR DE DESARROLLO
Ivan Lopez de Carrizosa

» ASESORIA JURIDICA
Ifiigo Bilbao

» ASESORIiA EN PRODUCCION
Alejandro Carvajal

» ASESORIA ENREDES SOCIALES
Juanma G. Colinas

DIRECTORA TECNICA
Begofia Gomez

SECRETARIA
AnaFraga

DIRECTORA DE COMUNICACION
ElenaPérez del Monte

ADMINISTRACION
Belén lazaro



» SOcCios de numero

» ABASIC,S.L.(DESIGUAL)
Marta Catasus

» ACCIONA,S.A.
Isabel Gistau Retes

» ADECCOIBERIA
Margarita Alvarez

» ADESLAS
Christian Rabasa

» AFFINITY PETCARE
Patricia Portugués

» AIRMILESESPANA,S.A.
Miguel Angel Gomez

» ANEFP
Jaume Pey

» ANTONIOPUIG,S.A.
Merce Pujol

» ARTSANA SPAIN,S.AU.
Alicia Ortega

» ASISTENCIA SANITARIA
INTERPROVINCIAL,S.A.
(ASISA)

Carlos Eiroa

» ASOCIACION CANARIA
DE ANUNCIANTES
Silvia Rosales

» ASOCIACION ESPANOLA DE
FABRICANTES DE JUGUETES
Maite Francés

» ASPROCAN
Sergio Caceres

» B&M AUTOMOVILES
ESPANA, S.A.
(MITSUBISHI MOTORS)
EvanBodelon

» BACARDIiESPANA,S.A.
José Maria Bardaji

» BANCODESABADELL,S.A.
Elisabet Valls

» BANCOPOPULAR
Luis Javier Ruiz

BANCO SANTANDER, S.A.
Enrique Arribas

BANKIA

Silvia Bajo
BANKINTER,S.A.
Gonzalo Saiz

BAYER HISPANIA, S.L.
Martin dos Ramos

BBVA
Rosa Menéndez

BEIERSDOREF, S.A.
Ana Maria Morales

BMW IBERICA, S.A.
Rafael Alférez

BP OIL ESPANA,S.AU.
AnaFernandez

BSH ELECTRODOMESTICOS
ESPANA,S.A.
Carlos Perdiguer

BURGER KING SPAIN SLU
Camilla Giulia Mentesana

CAIXABANK
Eulalia Sole

CALIDAD PASCUAL,S.AU.
Javier Gdela Vega

CALVO DISTRIBUCION
ALIMENTARIA
Eva Cuetos

CAMPOFRIO
FOOD GROUP,S.A.
JaimeLobera

CARGLASS, BV.
SUCURSAL DE ESPANA
Miquel Paterson

CASER SEGUROS
Cristina De Miguel

CENTRAL LECHERA ASTURIANA
CORPORACION PENASANTA
ALIMENTARIA, S.A.

Manuel Reinerio

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES —2016/2017—

CENTROS COMERCIALES
CARREFOUR,S.A.
Susana Tapial

CEPSA
Jonathan M. Keeling

CERAMICAS GALA,S.A.
Oscar Garcia

CLUBINTERNACIONAL
DEL LIBRO MARKETING
DIRECTO,S.L.

Silvia Reiris

COCA-COLA
Ana Castro Colas

COSENTINO
Santiago Alfonso

CUETARA1951,S.L.U.
Javier Coromina

DANONE,S.A.
Carlos Bosch

DECATHLON ESPANA, SAU
Jordi Quirds

DENTOESTETIC CENTRO
DESALUD Y ESTETICA
DENTAL, SI.(DENTIX)
Luis Dominguez

DEOLEO,S.A.
FranciscoRionda

DIA,S.A.
Arturo Mendoza

DIEPHARMEX
Victoria Oliva

EAE BUSINESS SCHOOL
JorgeIrigaray
EBROFOODS

Ifiigo Aberasturi

ECOEMBES
Nieves Rey Hernandez

EL CORTEINGLES, S.A.
Francisco Javier Aguado

ELPOZO
ALIMENTACION, S.A.
Julian Gonzalez

ENDESA,S.A.
Pablo Ariza

ESNE
Rafael Diaz

FCC CONSTRUCCION, S.A.
Pilar Lopez

FERRERO
Franco Martino

FIAT CHRYSLER
AUTOMOBILES
LucaBarca

FNACESPANA
Beatriz Navarro

FORD ESPANA, SLL.
Esther Gironella

FUNDACION PARALA
PROMOCIONDELA SALUD Y
EL BIENESTAR (FUNSALUD)
Rafael Garcia Gutiérrez

GALLINA BLANCA
Raimon Casals

GASNATURALFENOSA
Susana Rodellar

GENERAL MILLS
IBERICA,S.AU.
Pilar Damborenea

GENERAL MOTORS
ESPANA,SLU.
Javier Mendizabal

GRUPO EMPRESARIAL
RACE,SL.
Carlos Lancha

GSK CONSUMER
HEALTHCARE, S.A.
Eulalia Higueras

HASBRO IBERIA, S.I.
Ricardo Donoso

HEINEKEN ESPANA, S.A.
Jesuis Ramirez
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» HENKELIBERICA,S.A.
Eva Sauleda

» HIJOSDERIVERA,S.AU.
(ESTRELLA DE GALICIA)
Covadonga Noguerol

» HILODIRECT SEGUROS,S.A.
(DIRECT SEGUROS)
Gema Reig

» HYUNDAIMOTOR
ESPANA, S.L.

Margarita Rodriguez

» IBERDROLA
Luis Gémez

» IBERIAL.AE,S.A.
OPERADORA UNIPERSONAL
Gemma Junca

» IDILIA FOODS,S.L.
Javier Coromina

» IKEAIBERICA
Alejandra Galvez

» INCENTIVA PROMOCIONES
YEVENTOS, S.L.
Carlos Diaz

» INGDIRECT
Maria Alonso

» INSTITUTO DEEMPRESA, S.L.
Carlos Saldana

» INYECTADOSY
VULCANIZADOS,S.A.
(EL NATURALISTA)
Juan DelaPefia

» JOHNSON & JOHNSON, S.A.
Flavio Penna

» KELLOGGESPANA,SL.
José Barco

» KFCRESTAURANTS SPAIN
Jestuis Cubero

» KIAMOTORSIBERIA,SL.
Ricardo de Diego

>

LA FOURCHETTE ESPANA,
S.L.(EL TENEDOR)
Nazareth Rodrigafiez

LEROY MERLIN ESPANA, SLU.
Laura Fontanet

LOEWE HERMANOS, S.A.

L'OREALESPANA,S.A.
Javier Lopez-Zafra

MAHOU SAN MIGUEL
Alberto Velasco

MANTEQUERIAS ARIAS, S.A.
(Groupe Soparind Bongrain)
Javier Santamaria

MARS MULTISALES SPAIN S.L.

Alexis Ferran

MASTERCARD EUROPE, S.A.
EvaRuiz

MAXXIUM ESPANA
Sara Tegido

McDONALD’S ESPANA
Beatriz Faustino

MEETIC
Maria Capilla

MERCEDES BENZ ESPANA, S.A.

Ralf Gaenzle

METLIFE EUROPED.AC.
SUCURSALEN ESPANA
Patricia Jiménez
MICROSOFT

Bosco Aranguren

MULTIOPTICAS, S. COOP.
BeatrizDela Parte

MUTUA MADRILENA
ASEGURADORA
Juan Manuel Granados

MYTAXI
Antonio Cantalapiedra

NESTLEESPANA, S.A.
Neus Martinez

NHHOTELES ESPANA, S.A.
Irene Fernandez

NINTENDO IBERICA, S.A.
Jesuis M. Moreno

ONCE.
Antonio Mayor Villa

ORANGEESPAGNES.AU.
Isabel Alonso

PEPSICO FOODS, A.LE.
Marta Tomas

PERNOD RICARD ESPANA
PacoRecuero

PERSAN, S.A.
Rosa Martinez

PESCANOVA ESPANA, S.LU.
Juan Vifas

PIKOLIN,SL.
José Antonio Gonzalez

PORTAVENTURA WORLD
Eugenia Gaisan

PROCTER & GAMBLE
ESPANA,S.A.
Alejandra Cobb

PSA PEUGEOT CITROEN
IBERICA
Christophe Mandon

QUIRONSALUD
Monica Prieto

RENFE.
Antonio Olivares

REALE SEGUROS
Javier Fernando Valbuena

RECKITT BENCKISER
(ESPANA),S.L.
Rebecca Verano-Luri

RENAULT ESPANA
COMERCIAL
Francois Grandjeat

REPSOL,S.A.
Ana Camps

S.A.DAMM
Jordi Llanes Jové

SALDUM VENTURES, S.L.
(HAWKERS)
Alejandro Moreno

SAMSUNG ELECTRONICS
IBERIA,S.AU.
Francisco Hortigliela

SANITAS, S.A. DE SEGUROS
Marcos Moran

SANTA LUCIA,S.A.
David Jiménez

SCHWEPPES,S.A.
Veronica Cortés

SEAT,S.A.
Gabriele Palma

SEGUROS CATALANA
OCCIDENTE
Elena Sevilla

SHISEIDO GROUP
José Maria Pérez

SOCIEDAD ESTATAL
LOTERIAS Y APUESTAS
DELESTADO,SM.E,S.A.
EvaPavo

SONY INTERACTIVE
ENTERTAIMENT ESPANA, S.A.
Jorge Huguet

SONY MUSIC ENTERTAINMENT
ESPANA, S.L.
Domingo Olivo

TELEFONICA,S.A.
Dante Cacciatore

TELEPIZZA,S.A.
Gonzalo Echavarria

THE WALT DISNEY COMPANY
IBERIA, S.L.
José Vila

TOYOTA ESPANA
Francisco Palma

UNILEVER ESPANA, S.A.
Margarita Baselga

VODAFONE ESPANA,S.AU
Cristina Barbosa
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» Socios Colaboradores

» ADSTREAM ESPANA Y PORTUGAL,S.L.
Sonia Garcia

» ADTOOX ADVERTISING TOOLBOX
Mario Medalion

» AOLESPANA
Raul Dela Cruz

» ARCE MEDIA,S.A.
Jestuis Pascual

» ARENA MEDIA COMMUNICATIONS
ESPANA,S.A.
Margarita Ollero

» BBDOESPANA,S.A.
David Coral

» BOREAL MEDIA,S.L.L.
José Manuel Sierra

» CARATESPANA,S.A.
André Andrade

» CLEAR CHANNEL ESPANA, S.L.
Francisco Lopez

» CONENTO,S.L.
Macarena Estévez

» COPE
Julian Velasco

» DDB
José Maria Rull

» EASYFAIRSIBERICA,S.L.
M. José Navarro

» ELOGIA MEDIA,S.L.
Iria Casal

» ESIC BUSINESS & MARKETING
SCHOOL
Felipe Llano

» FACEBOOK
Irene Cano

>

GOOGLE SPAIN, S.L.
Amaya Acero

HAVAS MEDIA GROUP SPAIN, S.A.U.
Rafael Calleja

HIBU CONNECT, S.A.
(PAGINAS AMARILLAS)
Concha Gil

IMOP, INVESTIGACION,
MARKETING Y OPINION
Isabel Peleteiro

INFOADEX
Patricia Sanchez

JCDECAUX ESPANA, S.LU.
Jean-Louis Paccalin

KANTAR MILLWARD BROWN
Pepe Martinez

KANTAR TNS
Isabel Almarcha

LEO BURNETT IBERIA, S.L.
Chiqui Bua

LOLA-MULLENLOWE, S.L.U.
Miguel Simoes

MAXUS SPAIN, S.L.U.
Carmen Novo

MEC PUBLICIDAD IBERIA, S.L.
Hugo Llebres

MEDIA VALUE, S.L.
Silvia Herranz

MICROSOFT IBERICA
(MICROSOFT, BING)
Estefania Solera

NORT3 MARKETING EPIDERMICO, S.IL.
Renato del Bino

ONTWICE INTERACTIVE SERVICES, S.L..
David Bravo

>

>

>

OPTIMEDIA, S.L.
Carlos Casado

OPTIMUM MEDIA DIRECTION, S.L.
Raquel Boto

RBA EDIPRESSE, S.A.
José Luis Puigdendolas

SCOPEN
César Vacchiano

SOCIAL NOISE
Miguel Pereira

SOCIEDAD ESPANOLA
DE RADIODIFUSION
Juan Pablo Alvarez

STARCOM MEDIAVEST GROUP
IBERIA (SMG IBERIA)
Miguel Angel Garcia

T20 MEDIA
Oscar Alonso

TEADSS.L.U.
Cristina Valbuena

TOOLKIT,S.L.
Julio Mendoza

TUFABRICADEVENTOS.COM
(INTERNATIONAL BUSINESS
EVENTS)

Ratil del Moral

TURNER BROADCASTING SYSTEM
ESPANASL.
Eva Rodriguez

UNIDAD EDITORIAL, S.A.
Jesuis Zaballa

VCCP
Angeles Alcalde

ZENITH
Cristina Rey



ACCIONA » ADECCO ¢ ADESLAS » ADSTREAM ¢ ADTOOX ¢ AFFINITY ¢ AIR MILES ESPANA « ANEFP o
ANTONIO PUIG ¢ AOL * ARCE MEDIA * ARENA * ARTSANA SPAIN ¢ ASISA « ASOCIACION CANARIA
DE ANUNCIANTES « ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE JUGUETES ¢ ASPROCAN e
BACARDI ESPANA ¢ BANCO DE SABADELL * BANCO POPULAR ¢ BANKIA « BANKINTER  BAYER
HISPANIA « BBDO ¢ BBVA GRUPO  BEIERSDORF ¢ BMW IBERICA « BOREAL MEDIA « BP OIL
ESPANA ¢ BSH ELECTRODOMESTICOS ESPANA ¢ BURGER KING * CAIXABANK ¢ CALIDAD
PASCUAL e CALVO DISTRIBUCION ALIMENTARIA ¢« CAMPOFRIO » CARAT ESPANA ¢ CARGLASS
CASER SEGUROS ¢ CENTRAL LECHERA ASTURIANA ¢ CENTROS COMERCIALES CARREFOUR ¢
CEPSA « CERAMICAS GALA ¢ CLEAR CHANNEL * CLUB INTERNACIONAL DEL LIBRO ¢ COCA COLA
CONENTO ¢ COSENTINO ¢ CUETARA ¢ DANONE ¢ DDB ¢ DECATHLON ¢ DENTIX ¢ DEOLEO e
DESIGUAL ¢ DIA » DIEPHARMEX * DIRECT SEGUROS ¢ EAE INST. SUP. FORM. UNIVERSITARIA »
EASYFAIRS « EBRO FOODS ¢ ECOEMBES * EL CORTE INGLES ¢ EL NATURALISTA « EL TENEDOR e
EL POZO ALIMENTACION  ELOGIA MEDIA « ENDESA * ESIC BUSINES & MARKETING SCHOOL
ESNE ¢ ESTRELLA DE GALICIA ¢« FACEBOOK -

FCC CONSTRUCCION |magina todo FERRERO IBERICA ¢ FIAT
lo que podemos

CHRYSLER AUTOMOBILES * FNAC * FORD ESPANA *
FUNSALUD e« GALLINA ) BLANCA ¢ GAS NATURAL
FENOSA ¢ GENERAL MILLS hacer juntos e GENERAL MOTORS e
GLAXOSMITHKLINE ~ « GOOGLE SPAIN * GRUPO
EMPRESARIAL RACE ¢ GRUPO NUEVA PESCANOVA * HASBRO IBERIA ¢ HAVAS MEDIA °
HAWKERS ¢ HEINEKEN « HENKEL IBERICA ¢ HIBU (PAG. AMARILLAS) « HYUNDAI MOTOR ESPANA e
IBERDROLA ¢ IBERIA  IDILIA FOODS ¢ IKEA IBERICA ¢ IMOP * INCENTIVA PROMOCIONES Y
EVENTOS ¢ INFOADEX * ING DIRECT ¢ INSTITUTO DE EMPRESA ¢ JCDECAUX ¢ JOHNSON &
JOHNSON * KANTAR MILLWARD BROWN ¢ KANTAR TNS ¢ KELLOGG ESPANA ¢ KFC * KIA
MOTORS IBERIA ¢ L’OREAL ESPANA « LEO BURNETT ¢ LEROY MERLIN * LOEWE HERMANOS ¢
LOLA-MULLENLOWE ¢ MAHOU - SAN MIGUEL ¢ MANTEQUERIAS ARIAS * MARS ESPANA o
MASTERCARD ¢ MAXUS » MAXXIUM « MCDONALD’S » MEC * MEDIA VALUE (EBIQUITY) * MEETIC *
METLIFE » MERCEDES BENZ « MICROSOFT ¢ MITSUBISHI « MULTIOPTICAS « MUTUA MADRILENA
ASEGURADORA ¢ MYTAXI » NESTLE  NH HOTELES  NINTENDO ESPANA « NORT3 MARKETING
EPIDERMICO ¢ O.N.C.E. * ONTWICE ¢ OPTIMEDIA « OPTIMUM MEDIA DIRECTION » ORANGE e
PEPSICO FOODS » PERNOD RICARD * PERSAN ¢ PIKOLIN « PORTAVENTURA WORLD ¢ PROCTER
& GAMBLE * PSA PEUGOT CITROEN ¢ QUIRON ¢ R.E.N.F.E. * RADIO POPULAR ¢ RBA * REALE
SEGUROS ¢ RECKITT BENCKISER ¢ RENAULT ESPANA « REPSOL ¢ S.A. DAMM ¢ SAMSUNG e
SANITAS * SANTA LUCIA « SANTANDER ¢ SCHWEPPES ¢ SCOPEN ¢ SEAT « SEGUROS CATALANA
OCCIDENTE ¢ SELAE * SER ¢ SHISEIDO GROUP ¢ SOCIAL NOISE ¢ SONY INTERACTIVE
ENTERTAIMENT ESPANA ¢ SONY MUSIC « STARCOM ¢ T20 MEDIA * TEADS ¢ TELEFONICA o
TELEPIZZA ¢ THE WALT DISNEY CO. » TOOL KIT « TOYOTA * TU FABRICA DE EVENTOS ¢ TURNER
BROADCASTING SYSTEM ESPANA « UNIDAD EDITORIAL ¢ UNILEVER ¢ VCCP » VODAFONE ¢ ZENITH
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